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☆ 开班简讯 ☆   

2014 年教育部-中国移动中小学校长影子培训项目在我院开班 

 

2014 年 10 月 15 日上午 8：

30 时，“教育部—中国移动”中

小学校长影子培训项目在陕西学

前师范学院雁塔校区研修楼正式

开班。陕西省教育厅教师工作处

副处长朱晓冬、陕西学前师范学

院副院长相艳、中国移动通信集

团陕西有限公司战略和法律事务部副总经理张志男、陕西学前师范学院校园长培训

部主任梁朝阳、陕西省西安中学等 6 所教育部—中国移动中小学校长影子培训基地

的校长和来自全省 11 个市（区）的 40 名中小学校长参加了开班典礼。开班典礼由

陕西学前师范学院校园长培训部正处级调研员邸幼军同志主持。  

开班典礼现场 



 “2014 年教育部-中国移动中小学校长影子培训高级研修项目” 

                                                             陕西学前师范学院培训简报·第 1期 

编印：陕西学前师范学院基础教育教师干部学院校园长培训部         2014 年 10 月 15 日  第 2 版 /共 8版 

副院长相艳同志在致欢迎辞中，对中国移动通信集团的义举表示敬意和感谢，

梳理了从 2009 年至今我院承办此项目取得的成绩，充分肯定了中小学校长影子培训

是富有实效的培训。并简要介绍了陕西学前师范学院的历史沿革、教育教学、培训

特色以及学院深化改革过程中取得的荣誉。为确保培训的实效性，对组织培训工作

的校园长培训部、6 位基地学校校长和参训校长提出了要求和期望。 

校园长培训部主任梁朝阳同志，从培训的类型、理念、主题、主体、方式、原

则、目标任务和内容、要求等八个方面全面解读了本次培训的方案的说明并强调返

岗研修任务的达成。 

中国移动通信集团陕西有限公司副总经理张志男同志，对此次培训项目的开班

表示热烈的祝贺。简要介绍了中国移动陕西公司秉承“正德厚生 臻于至善”的核心

价值观，投身各类公益慈善活动捐助教育发展的情况，为教育事业的科学发展贡献

力量。 

西安中学张克强校长代表 6 所基地学校发言，大力发挥了省市级示范学校的辐

射引领作用，帮助参训影子校长学习省内优秀学校的办学经验，促进校长专业化发

展，提高管理水平，践行社会主义核心价值观、促进校长在学校改革发展中的决定

性作用，通过培训提升努力努力办好人民满意的教育。 

宝鸡市陈仓区阳平镇第二初级中学校长刘明刚同志代表 40 名影子校长发言，郑

重承诺在培训研修期间心怀建设家乡教育事业的使命感和责任感高度重视培训学

习、集中精力当好“影子校长”、学以致用示范带动共创我省基础教育的美好明天。 

最后，陕西省教育厅教师工作处副处长朱晓冬做了重要讲话。朱处长首先对长

期以来默默奉献的一线校长表示慰问和欢迎，对我国移动通讯集团陕西有限公司和

承办此项培训的陕西学前师范学院表示诚挚的谢意。肯定了陕西省贯穿落实党的十

八大精神，实施的一系列加强中小学校长队伍建设的战略部署和取得的成效。就加

强校长培训提升办学治校能力，谈了四点意见：一、以树立新型教育质量观为核心；



 “2014 年教育部-中国移动中小学校长影子培训高级研修项目” 

                                                             陕西学前师范学院培训简报·第 1期 

编印：陕西学前师范学院基础教育教师干部学院校园长培训部         2014 年 10 月 15 日  第 3 版 /共 8版 

二、以全面实施素质教育为根本；三、以引领教师队伍建设为目标；四、以加强校

长自身队伍建设为关键。最后，号召大家认真贯彻学习习书记在全国教师节上的讲

话精神和做个好教师的四点要求：有理想信念、有道德情操、有扎实知识、有仁爱

之心。 

2014 年教育部—中国移动中小学校长影子培训班合影 

（陕西学前师范学院基础教育教师干部学院校园长培训部） 

☆ 培训方案 ☆   

关于 2014 年教育部-中国移动中小学校长培训项目 

陕西省影子培训方案的说明 

为了帮助参训校长把握本项目培训研修的特点，确保培训研修富有实效，提高

校长专业化发展水平和办学治校的综合素质，促进陕西省基础教育整体办学质量的

提升和教育的均衡发展，对本次培训方案作如下说明： 

一、培训类型 

教育部-中国移动通信集团联合实施的2012-2015年中国移动中小学校长培训项

目。该项目是“中国移动蓝色梦想教育捐助提升计划”的重要组成部分，也是中国
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移动西部农村中小学校长培训项目（2006-2008 年；2009-2011 年）前两轮和第三轮

（2012-2015）的继续与深化。属于国家级专项培训项目。 

二、培训倡导的基本理念 

1.校长是学校的灵魂。校长必须有思想、有魄力、有作为。校长要做有思想、

有理想的校长，办有文化、有质量的教育； 

2.校长的专业是教育科学专业（教育学、心理学、管理学等）、教育领导学专

业、学科教学专业、学习学专业和文化学专业的综合，但其本质的专业是教育领导

与管理专业。应该扮演好教育者、领导者、管理者、经营者和学习者、文化传播者

的角色； 

3.校长专业化发展的基本途径是理论学习加实践反思和积极借鉴。要在教育领

导——学者专家——校长同伴等多方面构成的研修交流共生系统中自主成长和自主

发展； 

4.学校管理的专业化是对学校管理的高标准和严要求，是学校质量建设的重要

保证。学校管理专业化承学校管理科学化、规范化之上，启学校管理高效化之下。 

5.学校办学质量是学校的生命线，要向管理要质量、要水平、要发展，要有效

地实施全面质量管理，不断进行改革和创新。 

三、培训主题 

校长的专业化发展和学校全面质量管理的改革与创新 

四、培训主体 

政府行政领导与管理干部、高校领导、企业领导、学者专家、专业教师、知名

校长、研修校长等 
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五、培训方式 

多方合作、研讨互动、自主体悟、自主提升。 

六、培训原则 

1.基于问题和改进的原则。①带着问题研修，针对问题引领；②反思借鉴结

合、研制改进方案； 

2.重视过程与合作研讨的原则。①关注 6所知名影子培训基地学校的创业与发

展过程和实施全面质量管理改革与创新过程的经验总结和研讨、借鉴；②关注 6所

知名的影子培训基地学校校长专业化成长与发展过程的经验总结、研讨和借鉴；③

关注学习交流研讨过程和撰写“研修日志与改革方案”过程的优化与落实，重在反

思研讨和改革；④关注40名研修校长所在学校的全面质量管理与发展过程和自身专

业化成长与发展过程的总结、研讨、交流和借鉴；⑤ 校园长培训部、影子培训基

地学校和研修校长通力协作、相互切磋、共同发展。 

3.全面培训与重点研修相结合的原则。在全面学习和了解影子培训基地学校全

面质量管理多方面经验的基础上，结合本校具体问题和影子培训基地学校的特色重

点研修。 

4.重视研究现实和方向引领相结合的原则。①既要就事论理，又要依理谋事；

②既要立足现在，又要引领未来。 

5.职业道德和职业智慧双研修原则。 

6.教育与管理思想理念和技能技巧双研修原则。 

七、培训阶段与目标任务和内容 

第一阶段（2014.9.11—10.14）培训准备阶段（校园长培训部） 
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1.目标任务。①帮助培训学员了解培训项目的性质、内容和要求；②帮助研修

学员掌握影子培训知识，熟悉影子培训要求；③帮助研修学员了解本校在改革与发

展中的基本现状和亟需解决的问题，明确学习的重点并初步形成个人研修计划；④

帮助研修学员了解影子培训基地学校和校长的基本情况。 

2.培训内容。①学习《教育部办公厅关于启动实施“2012-2015 年中国移动中小

学校长培训项目”有关工作的通知》（教人司 [2012]62 号）和《关于做好教育部-

中国移动中小学校长培训项目 2014 年实施工作的通知》（教师司函[2014]38 号）精

神；②学习影子培训指导手册（陕西分册）；③领导讲话和培训方案说明等。 

3.培训方式。①网上查阅自学；②开班典礼；③咨询交流。 

第二阶段（2014.10.15—10.26）影子培训阶段（影子培训基地学校） 

1.目标任务。①影子培训基地校长及领导班子与研修校长相互沟通和了解，帮

助研修校长完善个人进修计划；②为研修校长成立以影子培训基地校长为首席指导

教师的培训团队，明确分工、落实责任，研制个性化的培训方案；③给研修校长提

供全面了解和深度参与影子培训基地学校管理工作的学习机会；④帮助研修校长在

做中学，在观察体验中实现理念更新、视野开阔、知识长进、能力增强、专业化水

平提升，形成学校质量管理改革与创新的思路与对策的目标。⑤重点帮助研修校长

深度研讨其亟需解决的问题，并提出解决问题的对策。 

2.培训内容。①影子培训基地校长专业化成长与发展的过程、经验和特点。②

影子培训基地学校全面质量管理与改革创新的过程和经验。③参与影子培训基地学

校的质量管理工作，在体验中培训。④重点研讨和借鉴影子培训学校的全面质量管

理体制、运行机制的特色和产生发展的过程。 
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3.培训方法。讲授法、现场见习法、专家现场诊断评析法、角色扮演法、咨询

答疑法、查阅资料法、日记反思法、全程了解法、就事论理法、以理谋事法。 

第三阶段（2014.10.27—10.28）为研讨交流与总结阶段（校园长培训部） 

1.目标任务。①撰写研修报告、案例分析和改进方案，升华经验；②分享智

慧；③共同提高。 

2.培训内容。①交流6所影子学校基地的办学经验与特色和6名校长的专业化发

展的经验。②交流40名研修校长的研修体会和收获，以及本校的改革与发展方案。

③总结影子培训工作，改进和完善影子培训模式，创新影子培训机制。④校长专业

化发展专题研究报告和《义务教育学校校长专业标准》解读。 

3.培训方法。①小组研讨，②大会交流，③校长论坛，④咨询答辩，⑤专家点

评和学员点评。 

八、培训要求 

1.通力合作；深度研讨；共同发展； 

2.校园长培训部要把影子培训模式和机制创新改进完善好；要选派专业教师下

到影子培训基地学校指导研修校长有效地实施研修，并与其一起研讨影子培训基地

学校的经验，及时给基地学校反馈信息，三方共同研讨； 

3.影子培训基地学校要把自己的经验总结提升传授好； 

4.研修校长要学到真经，学有所获，把自己学校的改革和发展工作设计好，把

所学的经验发扬光大和推广宣传好。                     

（陕西学前师范学院基础教育教师干部学院校园长培训部） 
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☆ 校长感言 ☆ 

 

陕西省 2014 年教育部—中国移动中小学校长培训项目影子培训班今天正式开班

了，这充分体现了省厅领导对我们基层教育事业和校长的关心和支持。对于我们这

些基层校长来说，参加这次培训机会难得，我们非常感谢中国移动通信集团和陕西

有限公司、陕西省教育厅、陕西省中小学校长幼儿园园长培训中心、陕西学前师范

学院和西安市 6所知名中小学为我们搭建到名校培训研修、交流提升的平台。 

★第一，一定要胸怀振兴家乡教育、发展家乡教育、 服务家乡建设的使命感和

责任感，高度重视和珍惜这次培训学习、研修提高的机会，努力提高自身办学治校

的综合素质，加强自身的能力建设。要克服困难，排除干扰，静下心来，虚心向领

导们学习请教，向实践导师学习请教，向同伴学习请教。 

★第二，一定要遵守培训纪律，强化自我管理，保证研修时间，自觉地集中精

力当好“影子校长”，全程深度参与学校工作，在实践体验和观摩交流中提高自

己、搞好研修、务求实效。 

★第三，一定要带着自己学校和自身成长、发展过程中的具体问题，在实践导

师的指导和帮助下，制定好研

修计划，当好学生，完成好研

修任务，把老师传授的理论掌

握好，把基地学校的经验学习

借鉴好，把自己学校的改革发

展工作设计好，回到家乡后要

学以致用，宣传推广，示范带

动。                              

 

（宝鸡市陈仓区阳平镇第二初级中学  刘明刚）                                     


