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2014“国培计划”-陕西省中学校长管理 

能力综合提升高级研修班 
  

培培  训训  简简  报报  

第二期  
编印：陕西学前师范学院校园长培训部       时间：2014 年 9 月 9 日 

☆域外专家☆ 

郭茂荣，黄石八中校长，湖北师范学

院和黄冈师范学院兼职教授、硕士生导师，

中学特级教师(中学正高)，湖北名师，“国

培计划”国家级专家。先后获得“世界杰

出人士”称号、苏步青数学教育奖。作为

一校之长，他坚持践行“务本 乐学”校训，

大胆管理，勇于创新。 

本次校长国培，陕西省中小学幼儿园园长培训

中心特邀郭茂荣校长为陕西省中学校长管理能力

综合提升高级研修班作《对学校管理的几点思考—

—做一个智慧型的教育管理者》专题报告。 

在专题报告中，郭茂荣校长提出了三个值得参训校长们思考的问题： 

思考之一：面临的困惑和问题——实现教育“突围”，路在何方？ 

指出（一）我们所面临的困惑和问题：1.今天的学生难教，教师难当；2.为什么

教学质量就是上不去？3.“厌学”可以说是当今中国教育的“顽疾”。4.最可怕的是

伪教育，今天中国的现状分析如何？5.我们在培养什么样的人？（二）让教育回归的

前提——务教育之本，悟乐学之道：国家事务之本——教育；教育目的之本——立
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德；教师教学之本——知心；学生学习之本——悟道。学校教育要抓住教育目的之

“本”—— 立德，校长要把促进学生健康成长作为教育工作一切的出发点和落脚点，

为学生终身发展奠基。 

思考之二：做一个智慧的教育管理者 

（一）德行和修养是教育管理者智慧生成的基础；（二）教育信仰是教育管理者

智慧生成的前提；（三）灵性良知是教育管理者智慧生成的核心；（四）谈定与宁

静是教育管理者智慧生成的依托；（五）感恩与敬畏是教育管理者智慧生成的保障；

（六）有一种智慧叫弯曲；（七）有一种智慧叫舍得。 

 

 

陈锁明，北

京师范大学校

长培训学院院

长、博士，目前

担任教育部华

北教育管理中

心副主任、教育

部小学校长培训中心副主任、全国百千万新课堂教学区域改革联盟理事

长，在教师培训、教育理念培训等领域经验丰富。 

在《校长课程领导力》专题中，陈教授首先厘清教育中的三个基本问题：为谁

培养人？培养怎样的人？怎样培养人？他用大量生动鲜明的生活事例、教育案例指

出基础教育除了需要教给学生许多知识、概念以外更重要的是培养学生独立思考和

做事的能力。而转变教的方式与学的方式、培养独立思考能力是我们教育工作者需

要真正关注的核心问题之一。 

“新课堂”的基本特征：1.将时间权还给学生；2.将学习权还给学生；3.将话

语权还给学生；4.将探究权还给学生；5.将发展权还给学生。 

“新课堂”的核心——问题为本。新课堂是问题生成的课堂、问题互动的课堂、

问题展示的课堂、问题训练和巩固的课堂、问题拓展的课堂。 
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“新课堂”的操作流程： 

李更生，浙江省教育行政干部培训中心干训部主任，副教授，博士，

教育部国培专家库专家。主要从事中小学教师、校长以及教师培训机构

培训者培训的理论研究和管理工作。 

李教授在《学校管理者的自我管理与人际管理》专题中，指出领导的要义在于

目标与创新！自我管理之一：心态管理——积极主动；自我管理之二：目标管理—

—以终为始的愿景管理；自我管理之三：事务管理——要事第一；自我管理之四：

身心管理——不断更新。 

人际管理之一：人际关系——双赢思维；人

际管理之二：人际交流——知彼解己；人际管理之

三：人际情感——有效沟通；人际管理之四：人际

合作——统合综效。 
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北京教育学院胡淑云教授莅临陕西国培校长管理 

能力高研班授课现场 

 

胡教授在《校长的教育教学领导力——中国文化传统中的领导智慧》专题报告

中，从中国文化传统的视角诠释了教育教学——学校中心工作、校长——学校的领

导等问题，通过自身的基本体会（老生常谈\贵在践行\择善而从\与时俱进）谈到了

务本观、求实观、和谐观、君子观…… 

立德树人——教育为本；务本观：君子务本，本立而道生；和谐教育、养成教

育、终身教育。教学——启发诱导；课内外学习相辅相成；长善救失。 

 

☆名师风采☆ 

西安高新一中王淑芳校长莅临国培中学校长 

管理能力高研班讲学 

扬州市田家炳实验中学束玉良

校长莅临陕西国培校长班讲学 

 

☆现场研修与专家引领☆ 
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    陕西学前师范学院校园长培训部在 2014“国培计划”—陕西省中学校长管理能

力综合提升高级研修班的培训课程设置中，组织参训校长前往西安高新一中、西安

高新第二学校、西安中学、经开中学、西安育才中学、周至中学、周至二曲中学七

所富有办学特色的基地学校进行现场观摩、跟岗实践和情境体验，通过案例教学现

场解决学校管理中的实际问题，进一步提高了培训的针对性和实效性。 

陕西国培中学校长管理能力高研班参观西安高新第二学校合影 
 

陕西国培中学校长管理能力高研班在西安中学观摩现场 
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校园长培训部梁朝阳主任带领参训校长观摩经开中学进行现场诊断和点评 

西安育才中学为国培中学校长管理能力高研班学员进行现场教学和跟岗实践 
 

☆交流研讨☆ 

2014年“国培计划”-陕西省中学校长管理能力综合提升高级研修班 

小组研讨交流方案 

一、目的 

1. 生成培训资源；  2. 分享学员智慧； 

3. 深化专题培训；  4. 提高培训效能。 

二、主题 

围绕每一个专题报告、学校考察、现场研修，思考交流，分享

共进。贵在反思改进，重在借鉴升华。 

三、内容 

专题一：《义务教育学校校长专业标准解读》    
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专题二：《校长领导力的思考与实践》          

专题三：《西安高新第二学校现场研修与专家引领》 

    ……… 

四、模式 

1. 启示与收获； 2. 经验与教训； 3. 改进与设想； 

4. 小组综述与小结。 

五、要求 

1. 以小组为单位，组长主持，班长协助。 

2. 每一小组要明确研讨记录人。 

3. 顺次发言，就每个专题报告、参观考察逐项研讨，询问答疑；

注意倾听；形成共识；生成问题。 

4. 做好综述和小结；进行大会汇报。 

5. 选好 2—4 位代表作典型发言，要充分准备。发言时间 1 小时，

包括咨询答疑与点评分析。 

6. 集中精力上好小组研讨课，务求实效，贡献分享 
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参训校长小组交流研讨现场 
   

☆校长论坛☆ 

9月 15 日下午 2:00-6:00，2014年“国培计划”-陕西省中学校长管理能力综合

提升高级研修班参训校长结合培训学习的经历和思考在陕西学前师范学院雁塔校区

信息楼进行了校长论坛。论坛中延安黄陵县田庄中学校长田斌-《校长培训的几点体

会》、宝鸡陈仓区周原初中刘东平校长-《我的管理尝试和校长国培的思考》、渭南

潼关县城关一中王燕校长-《书香校园建设》、渭南市高新中学王建学校长-《社会

现代化与校长能力建设》、西安市第六十二中学郑红科校长-《立足实际 做最好的

自己》，五位参训校长分别代表小组进行了发言，校园长培训部主任梁朝阳全程参

与校长论坛并即时进行专家点评。 

延安黄陵县田庄中学田斌校长代表国培校长班学员进行校长论坛 

☆培训小结☆ 
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    陕西学前师范学院基础教育教师干部学院副院长、校园长培训部主任梁朝阳对

本次国培校长班做以总结，并强调了参训校长返岗后开展校本研修和实践改革与改

进工作的任务和要求。第一阶段集中培训小结工作由校园长培训部副主任宋亚莉主

持。此次培训班圆满结束。 
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