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2014 陕西省高中后勤校长高级研修班 
  

培培  训训  简简  报报  

第二期  
编印：陕西学前师范学院校园长培训部       时间：2015 年 1 月 5 日 

☆名师风采☆ 

 
陕西学前师范学院教授姚米佳莅临授课 

陕西学前师范学院教授姚米佳莅临陕西省高中后勤校长高级研修班讲授《中国

传统文化的基本特征和精神》，她从文化的作用、中国传统文化的基本特征、中国

传统文化的基本精神以及中国传统文化对学校服务育人的启示等方面讲述了研修专

题。 

由文化的客观性（发展性）、传承性（稳定性）、民族性（区域性）、阶级性

（时代性）的特征和记忆与认知功能（核）、传播（辐射）、教化与凝聚（反侵略）、

整合和社会导向（引导）的功能引出问题。 

在美国教育与中国教育的最大区别案例分析中，得出西方教育是动态的、开放

的，培养善于自我实现的人；中国教育是静态的、封闭的，培养善于考试的人，并
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从育人目标、课堂教学、师生关系、考试制度、班级管理、学制、考试成绩、教材、

课外生活等方面具体分析了中美不同的教育及其结果。推几及里，隐射到传统文化

在校园文化建设中的作用——用文化经营学校，用理念支撑学校。 

中国文化的特征分为主观性特征：重论理道德、重和谐融合、重实际稳定、重

人文教化和客观性特征：扩展性、包容性。 

中国传统文化的基本精神：1.关注现实的人文主义精神（自强不息）；2.天人

合一的自然精神（道法自然）；3.辩证思维的奇偶精神（尚中）；4.开放包容的会

通精神（贵和）。 

 

陕西学前师范学院副教授杨令平莅临授课 
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做个有卓越执行力的校长：

1.确立学校愿景 2.引入共同管理

精神；3.建立学习型社区；4.营造

执行力文化；5.创建卓越团队；6.

提升自我能力。 

 

☆参观考察与专家引领☆ 

 

陕西省高中后勤校长高级研修班参观西安中学合影 

 
西安中学副校长雷琪平，代表西安中学张校长和赵书记及全体师生欢迎参训

校长来到西安中学指导工作，分享介绍了西安中学的校况和后勤管理工作的经验。 
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西安中学时陕西省教育厅唯一直属中学、陕西省首批示范高中，创建于 1907 年，

迄今已有 104 年的发展历史，深厚的文化底蕴和优良的办学传统，被誉为“三秦明

珠，人才摇篮”。学校现位于西安经济开发区凤城五路中心地段，占地 242 亩，（校

园围墙内占地 197 亩），建筑面积 17.3 万平方米。校园环境优美典雅，文化氛围浓

郁，教学设备先进，实行寄宿制管理。共有教学班 76 个（高三 21 个、高二 27 个、

高一 26 个，AP 国际班 2个），在校学生 4700 多人，现有教职工 283 人，专职教师

182 名。 

西安中学建校一百多年来，励精图治，始终站在教育发展的前沿，保持着与时

俱进的活力，学校确立了“为学生终身发展负责”的办学理念，始终坚持素质教育

的办学方向，把具有“文化素养、开拓精神、国家意识、国际视野”的现代化高素

质人才作为培养目标，坚持面向全体学生，形成了“严谨、尊重、勤勉、进取”的

校风、“敬业、力行、敦学、启智”的教风和“励志、笃学、自主、探究”的学风。 

学校通过文化引领，促进学生自主成长，注重学生全面发展，形成了“视野开

阔、彰显个性、自主生动、有效施教”的教学特色和“基础+发展，规范+创新，引

导+自主”的德育特色。 

加强安全队伍建设 

西安中学的安全稳定工作由一名后勤保卫处副主任负责，编制了两名专职保卫

干事、十八名校卫队员，为进一步提高校卫队员的工作能力和个人素质，主要做了

以下几方面工作：  

建设校园安全监控室学校投资 200 多万元，安装了覆盖全校的安防、监控系统

和火灾报警、喷水系统。安装了红外线防盗探测器 185 个，监控摄像机 86 台，围墙

周界红外对射探测器 19 对。安装烟感探测器 1365 台，温感探测器 425 台。 

加强门卫值班及夜间巡逻，首先是对外来人员进校严格进行电话约定，进校会

客必须填写登记单，严防校外闲散人员入校；对学生出入校严格审查走读卡、请假

条。校卫值班室配置了钢叉、防割手套、催泪瓦斯，我们经常组织校卫队员进行了

制服歹徒演练。 

为了确保校园夜间安全，把整个校区分为若干个防区，制定了严密的巡逻方案。 

加强食品卫生安全防范。  

为了确保食品原材料的质量和安全，学校投资建设了食品安全监测室，引进了

中国疾病预防控制中心营养与食品安全所的设备设施，运用科学手段，使感官检查

和理化检测有机结合起来。 
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餐饮工作 

    学生食堂继续沿用一直以来学校严格的管理程序，今年 3月份引进了机器人刀

削面、机器人炒菜等先进设备，大大提高了工作效率，减少了人为干预程度，保证

了各类菜肴的出品质量，也得到来学校参观的同行和各级领导的赞扬。 

还有一个学生食堂自主管理委员会，它们要定期到食堂检查工作，检查完后与

学校主管部门和食堂人员交换意见。学校被科技部等七部委联合评选为“全国食品

卫生安全示范学校”。（这个荣誉全国中学仅此一家） 

对做好后勤工作的认识和感悟： 

后勤工作是学校发展的基础工作，与教育教学同步运转，具有超前性、滞后性、

季节性、同期性、地域性，作为管理者，要善于发现和总结这些特点，科学把握其

中的规律，形成自己的管理模式；同时要注意挖掘和提炼出其中的骨架，进而发展

成自己的特色。 

从事学校后勤服务工作，就一定要围绕学校的这个“文化”做事，比如：绿化、

美化、硬化的事，你可以通过造型、乔冠有机组合来突出校长的办学思路，彰显你

的工作智慧。实际工作中，我们既考虑整体协调，又彰显教育特色，还要因地制宜，

当然还要注意节约实用，这么做，你才能把后勤工作在实现教育价值方面的间接性、

合作性和潜在性体现出来。也让人感受到学校的每一个成员的每一个举措都是立德

树人。 

学校后勤工作，不是核心，胜似核心，影响核心，是一项艰巨、复杂的工程，

需要社会各界的关心、支持和帮助，需要我们百倍的努力。只有不断改进工作，完

善措施，才能为学校教育教学质量的提高创建良好的环境。 

陕西省高中后勤校长高级研修班参观渭南高级中学合影 
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在渭南高级中学后勤工

作经验交流会上，后勤副校

长分享交流了校况和后勤管

理工作的经验。 

渭南高级中学是渭南市

委、市政府建设的一所省级

示范现代化高中。学校地处

渭南市高新区科技产业园

区，北邻乐天大街，南接新

区北街，东依高新区中心广

场，西连 800 亩职教园区。地理位置优越，选址科学、交通便捷，校园占地 200 亩，

现有教职工 323 人，学生 4500 人，76 个教学班。 

后勤工作目标：坚持“为了每位学生和教师的终身发展与幸福”的办学理念，

以“服务育人”为后勤服务宗旨，以“学生满意、教师满意、家长满意”为目标。                  

一、加强领导，建立长效机制；二、抓好“衣、食、住、行”，当好“三心人”；

三、加强财务资产管理，为学校发展提供保障；四、建设后勤文化，陶冶师生情操。 

后勤管理工作的几点体会： 

（一）先进的理念是后勤管理工作的前提 

突出了学校的服务功能，深刻阐述了服务对象的全员性-—每位学生和教师；服

务时效的全程性—-终身；服务内容的全面性——发展与幸福。这一先进的理念，使

后勤管理工作上更加牢固的树立其服务意识，是取得显著成绩的可靠保证。 

（二）精干的队伍是后勤管理工作的关键 

注重提高后勤从业人员的素质，加强培训，定期对后勤从业人员进行法律法规、

规章规范、职业道德、职业技能、安全、卫生等相关知识培训，使之牢固树立责任

意识和服务意识，提高他们的服务水平和服务质量。 

（三）完善的制度是后勤管理工作的保证 

在平时的后勤管理工作中，我们深刻的认识到，要使学校后勤管理上水平，必

须要有严格的管理制度作保障，必须照章办事，严格管理。坚持按制度办事、以制

度管人、用制度育人、在制度面前人人平等的原则，营造和谐平安、精细高效的育

人环境。 

☆现场研修与诊断评析☆ 
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陕西省高中后勤校长高级研修班参观商南县高级中学及交流研讨会 

 
商南县高级中学建于 1941 年，是陕西省示范高中。校园面积 10.4 万多平方米，

建筑面积 4.9 万平方米，绿化面积 5万多平方米，现有 67 个教学班，在校学生 3839

人，住宿学生 2060 人，就餐学生 2000 余人。后勤管理分总务处、后勤服务中心、

宿管处 3个处室，管理服务人员 28 人，从业人员 37 人。 

学校后勤工作以“服务育人，管理育人”为宗旨，以“服务与师生，服务员教

育教学”为中心，确保“吃住安全零事故，主动服务零懈怠，财务管理零差错”为

目标，按照“主动服务，热情服务、上门服务”的要求，准确定位，精致管理，凝

心聚力，高效服务，开创了学校后勤工作的新局面。 

在财务管理方面，总务处严格财经制度，加强财务管理，严守收费标准，坚持

“收支两条线、报销支出“三签制”和财务收支“公示制”。加强学校资产、办公

用品和水电管理，实现了“理好财、管好物、服务好”的目标。 

通过严格细致的规范化管理，多年来，没有发生过一起安全事故，为师生营造

了一个安全、卫生、舒适的餐饮住宿服务坏境。学校先后获得国家“绿化先进单位”、

“和谐校园先进学校”；陕西省“文明校园”、“绿色学校”；商洛市“卫生先进
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单位”等荣誉称号。相关后勤管理经验被商洛市电视台录成专题片在全市推广。务

实高效的后勤管理，为学校安全、和谐、可持续发展提供了坚强有力的后勤保障。 

 

陕西省高中后勤校长高级研修班参观商南县鹿城中学座谈会 

 

陕西省高中后勤校长高级研修班走进商南县鹿城中学进行现场研修 

实施精细管理  提高服务水平 

为打造“陕西知名、商洛一流”的名牌学校而努力奋斗 

                  商南县鹿城中学 

    一、学校的总体情况和办学思路 

鹿城中学位于商南县城关镇，由长安大学建筑设计规划设计，2008 年 8 月正式

启动建设，2011 年秋季建成投用，是商南县唯一的一所完全中学。学校占地面积 213

亩，校舍总面积 93330 平方米，绿地面积 23480 平方米，总投资 3.5 亿元。整个校

区主要分为生活区、教学区、运动区和文化休闲区，各类实验室、功能部室 60 余个，

图书 16.2 万册。学校现有教学班 60 个，师生 3500 余人。 
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学校确立了“为每个学生的终身发展奠基，办人民满意的学校”的办学理念，

将“学生成才、教师成功、学校成名”，“陕西知名、商洛一流”，具有突出特色

的现代窗口学校作为学校的办学目标。“正心持善、知行合一”的校训，“用心育

人、仁爱博学”的教风和“勤学、勤思、勤练、勤勉”的学风，形成了“抓一流管

理、出一流质量、创一流名校、育一流人才”和“学校细管、教师善教、学生乐学”

的学校精神。 

二、学校的办学特色 

（一）德育为首，着力追求初高中教育的完美衔接 

（二）精抓细管，着力构建民主高效的育人环境 

（三）围绕“诚善”，着力打造特色校园文化 

（四）注重艺体，着力提升学生综合素质 

（五）狠抓稳定，着力打造平安和谐校园 

三、学校的后勤管理工作 

学校后勤工作是一所学校向前发展的助推器，近年来，学校将“四好四心”作

为后勤管理工作的奋斗目标，不断提高服务水平。 

（一） 管理好，让员工知心。 

一是为做好服务管好人；二是学校发展管好财；三是为促进教学管好物。 

（二） 服务好，让师生安心。 

一是完善项目、提高服务质量；二是加大投入、优化服务环境；三是配齐设施，

增强服务时效。 

（三） 保障好，让学生舒心。 

一是管好食堂，让学生吃的放心；二是管好宿舍，让学生住的舒心；三是管好

校园，让学生学得安心。 

 

陕西省高中后勤校长高级研修班参观宁陕中学合影留念 
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陕西省高中后勤校长高级研修班在汉中南郑中学研修交流 

 

陕西省高中后勤校长高级研修班赴眉县槐芽高级中学现场研修 

☆交流研讨☆ 

2014 年陕西省高中后勤校长高级研修班 

小组研讨交流方案 

一、目的 

1. 生成培训资源；  2. 分享学员智慧； 

3. 深化专题培训；  4. 提高培训效能。 

二、主题 

围绕每一个专题报告、学校考察、现场研修，思考交流，分享共进。贵在反思

改进，重在借鉴升华。 

三、内容 

1.“校长专业化发展与校长专业标准解读”（梁朝阳）2. “中国传统文化及其对

学校服务育人的启示”（姚米佳）3. “学校有效管理的基本策略”（梁朝阳）4. “校

长卓越执行力——新时期校长核心领导力研究”（杨令平）5.渭南高级中学现场研修
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与诊断评析（姜小卫）6.渭南初级中学现场研修与诊断评析（石可礼）7.周至中学现

场研修与诊断评析（陈育康）8.槐芽中学现场研修与诊断评析（张道剑）9.西安中学

现场研修与诊断评析（张克强）10．西安育才中学现场研修与诊断评析（辛军锋）

11.宁陕中学现场研修与诊断评析（王国礼）12.汉中中学现场研修与诊断评析（李育

康）13.汉中南郑中学现场研修与诊断评析（杨爱华）14.蓝田中学现场研修与诊断评

析（李正彦）15.商南县鹿城中学现场研修与诊断评析（苏晓明）16.商南县高级中学

现场研修与诊断评析（白涛）  

四、模式 

1. 启示与收获； 2. 经验与教训； 

3. 改进与设想；4. 小组综述与小结。 

（每一个专题报告、参观考察，分

别小结与综述） 

五、要求 

1. 以小组为单位，组长主持，班

长协助。 

2. 每一小组要明确研讨记录人。 

3. 顺次发言，就每个专题报告、

参观考察逐项研讨，询问答疑；注意倾

听；形成共识；生成问题。 

4. 做好综述和小结；进行大会汇报。 

5. 选好 2—4 位代表作典型发言，要充分准备。发言时间 1 小时，包括咨询答疑

与点评分析。 

6. 集中精力上好小组研讨课，务求实效，贡献分享。 

 

      陕西省高中后勤校长高级研修班参训校长小组交流研讨 
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☆校长论坛☆ 

 
陕西省高中后勤校长高级研修班校长论坛 

2015 年 1 月 8 日，陕西省高中后勤校长高级研修班在陕西学前师范学院雁塔校

区信息楼举行了“校长论坛”。论坛由延安中学校长周慧主持，参训校长们结合培

训专题、现场考察、诊断评析、专家引领、案例分析、小组交流等，就学校后勤管

理发展进行了新思考。其中，汉中市铺镇中学校长王宁、商洛市洛南中学校长刘绪

民、汉中城固五中校长招云祥、咸阳乾县一中校长李显著、汉中西乡县一中校长陈

文杰分别代表小组深入论坛，校园长培训部主任梁朝阳、延安中学校长周慧即时进

行了专家点评。 

☆培训小结☆ 

陕西学前师范学院基础教育教师

干部学院校园长培训部副主任宋亚莉对

高中后勤校长高研班进行总结，强调了

参训校长返岗后开展校本研修和实践改

革与改进工作的任务和要求。此次培训

班圆满结束。 
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