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编印：陕西学前师范学院校园长培训部       时间：2014 年 9 月 1 日 

☆ 开班典礼☆ 

2014 年 9 月 2 日上午，“国培计划-陕西省中学校长管理能力综合提升高级研修

班”在陕西学前师范学院雁塔校区开班。陕西省教育厅教师工作处副处长朱晓冬出

席开班典礼并讲话。来自全省 10 个市（区）的 50 名中学校长参加了开班典礼。开

班典礼由陕西学前师范学院校园长培训部邸幼军同志主持。 

2014 年“国培计划”-陕西省中学校长管理能力综合提升高级研修班开班典礼现场 

陕西学前师范学院副院长相艳在欢迎辞中，从学院师范教育的历史沿革、教师

培训的特色发展、学院发展的深化改革三个方面介绍了学校的基本情况，为了确保
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培训的质量和实效性，对组织培训工作的相关部门和人员以及参训校长提出了要求

和期望。 

陕西学前师范学院校园长培训部主任梁朝阳从培训研修的类型、理念、主题、

问题、目标、内容、主体、原则、方式和要求等十个方面解读了本次培训的方案设

计和说明。 

陕西省教育厅教师工作处副处长朱晓冬在讲话中指出，近年来陕西省按照“以

德为先、能力为重、骨干引领、全员提升”的战略部署，实施了一系列加强中小学

幼儿园教师和校园长队伍建设的重要举措并取得了一定成效。此次校长国培计划项

目的实施，就是在新时期教育事业科学发展下进一步提升我省校长队伍的职业化特

征和专业化素质，努力办好人民满意教育的重要保障。并以树立新型教育质量观、

全面实施素质教育、引领教师队伍建设、提升校长自身综合素养四个原则来加强校

长培训，提高专业化发展和管理能力综合素养。他对各位参训校长寄予了深厚期望

并提出了高效完成培训任务的明确要求。 

☆ 培训方案☆ 

为了帮助参训校长把握本项目培训研修的特点，确保培训研修富有实效，提高

校长专业化发展水平和办学治校的综合素质，促进陕西省基础教育整体办学质量的

提升和教育的均衡发展，对本次培训方案作如下说明： 

一、培训研修类型 

2014 年“国培计划”-中学校长管理能力综合提升高级研修项目,该项目属于国

家级专项培训项目。 

二、培训倡导的基本理念 

1.校长是学校的灵魂。要以校长的专业化带动教师的专业化，进而促进和保障

学校整体办学质量的提升和现代化水平。校长必须有思想、有魄力、有作为。校长

要做有思想、有理想的校长，办有文化、有质量的教育。 

2.校长要以《义务教育学校校长专业标准（试行）》为依据，坚持以德为先，

学生为本，能力为重，终身学习的基本理念。着力从专业精神、专业知识和专业能

力三个维度全面修炼，努力提升自身办学治校的综合素质，做到德配位、智配事、

体配德智。坚持德智双修，做到德才兼备。 
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3.校长的专业化发展，包括其自身专业素质的发展和领导与管理行为的专业化

发展，要以自身综合素质的专业化带动整个学校办学行为的专业化。 

4.校长的职业化是一种社会分工和社会承诺与责任。校长专业化是一种职业行

为的高标准、严要求，也是一种承诺和责任。 

5.校长的专业是教育科学专业（教育学、心理学、管理学等）、教育领导学专

业、学科教学专业、学习学专业和文化学专业的综合专业，但其本质的专业是教育

领导与管理专业。应该扮演好教育者、领导者、管理者、经营者和学习者、文化传

播者的角色。 

6.校长专业化发展的基本途径是理论学习加实践反思和积极借鉴。要在教育行

政领导——学者专家——知名校长——学习同伴等多方面构成的研修交流共生系统

中自主成长和自主发展。 

7.学校管理的专业化是对学校管理的高标准和严要求，是学校质量建设的重要

保证。学校管理专业化承学校管理科学化、规范化之上，启学校管理高效化之下。 

8.学校办学质量是学校的生命线，要向管理要质量、要水平、要发展，要有效

地实施全面质量管理，不断进行改革和创新。坚持质量为本，坚持科学发展、内涵

发展和特色发展。 

三、培训研修主题 

校长专业化发展与管理能力提升 

四、培训研修问题 

1.校长的职业与专业；2.校长的专业角色、专业能力、专业标准；3.校长专业

化发展的目标、任务和途径与方法；4.校长的领导力与管理能力体系与结构；5.校

长学习力与自我发展的能力；6.校长专业化发展与现代学校制度的创建；7.校长专

业化发展与学校文化的创建；8.校长专业化发展与课程建设；9.校长专业化发展与

教师专业化发展的关系；10.校长专业化发展与全面质量管理；11.其他。 

五、培训研修目标 

1.使校长把握教育部《义务教育学校校长专业标准（试行）》的理念、内容和

基本精神与要求。 

2.让校长明确自身专业素质与专业标准之间的差距和发展完善的途径与策略。 

3.改进和完善校长自身专业成长的职业生涯规划。 
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4.提升校长的综合领导能力和管理学校的能力。推进现代学校制度的完善和发

展，为学校教学质量的提高提供校长人才的保障。 

5.能够借鉴案例，内化理论，明确返岗实践，改革创新的目标、任务和思路、

途径与方法。 

6.高质量的完成集中学习和返岗改革的各项任务。 

六、培训研修内容 

1.校长专业化发展与校长专业标准解读；2.校长课程领导力专题研究；3.校长

自我管理与自主发展专题研究；4.校长的沟通能力专题研究；5.校长安全管理能力

提升专题研究；6.校长专业发展——做智慧型校长；7.校长专业发展——精致管理

文化构建的思考与实践；8.多维视野下的学校管理专题研究；9.校长的卓越执行力

专题研究——新时期校长的核心领导力；10.中国传统文化及其对校长领导力提升的

启示；11.校长领导力的思考与实践——以西安高新一中为例；12.校长德育领导力

发展的专题研究——以高新国际学校的实践为例；13.校长课程教学领导力专题研

究；14.校长教育思想领导力研究；15.西安高新第二学校现场研修与专家引领；16.

西安中学现场研修与专家引领；17.西安高新一中现场研修与专家引领；18.西安育

才中学现场研修与专家引领；19.周至中学现场研修与专家引领；20.周至二曲中学

现场研修与专家引领；21.校长小组交流研讨和校长论坛。 

七、培训研修主体 

1.教育行政管理干部；2.国内、省内和院内的专家学者与专业教师；3.国内和

省内知名校长和兼职教授与实践导师；4.文化专家；5.学员自身。 

八、培训研修原则 

1.基于问题和改进的原则。①带着问题研修，针对问题引领；②反思借鉴结合、

研制改进方案； 

2.重视过程与合作研讨的原则。①关注培训基地学校的创业与发展过程和实施

全面质量管理改革与创新过程的经验总结和研讨、借鉴；②关注培训基地学校校长

专业化成长与发展过程的经验总结、研讨和借鉴；③关注学习交流研讨过程和每日

学习任务的认真完成。④关注参训校长所在学校的全面质量管理与发展过程和自身

专业化成长与发展过程的总结、研讨、交流和借鉴；⑤校园长培训部、培训基地学

校和参训校长通力协作、相互切磋、共同发展。 
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3.全面培训与重点研修相结合的原则。在全面学习和了解培训基地学校经验的

基础上，结合本校具体问题和培训基地学校的特色重点研修。 

4.重视研究现实和方向引领相结合的原则。①既要就事论理，又要依理谋事；

②既要立足现在，又要引领未来。 

5.坚持双研修的原则。①职业道德和职业智慧双研修；②教育与管理思想理念

和技能技巧双研修。 

九、培训研修方式 

1.专题报告、咨询答疑、交流互动、案例分析、现场诊断、文化体验、经验交

流、改进方案设计、校长论坛相结合； 

2.实行主持人点评与主讲人报告相结合的合作培训方式； 

3.任务驱动和自我培训与自主研修相结合的培训方式； 

4.把就事论理和依理谋事相结合，提高认识、改进工作； 

5.集中研修和返岗实践相结合。 

十、培训研修要求 

1.牢记使命，把握主题，一切为了学校教育事业和师生的科学发展。牢固树立

培训是权利与责任的统一，福利与使命的统一，重在责任和使命的理念，并积极践

行，扮演好学员和校长双重角色。 

2.珍惜机会，努力提高自身的学习与研究能力，提升自己学习型人格的境界和

水平，力求适应知识经济时代和教育创新与发展的新的要求。 

3.恪守《学员守则》，完成研修任务，注重知识、思想和方法论的综合把握，

实现职业道德与职业智慧的双研修目标。 

4.积极践行“生命在于运动、朋友贵在走动、班级重在活动、发展依靠互动；

行为有赖心动、激情仰仗感动、修炼必须恒动”的理念，要敢想、敢拼、敢闯、敢

赢和会想、会拼、会创、会赢。要多交流、多研讨、多请教、多分享和多借鉴。 

5.坚持基于问题和改进的原则参加研修，要带着问题研修，针对问题反思借鉴

和研制改进方案，并认真践行，务求实效。 

6.通力合作、深度研讨、共同发展。校园长培训部要把培训模式、内容和机制

创新改进完善好；研修基地要把本校的经验总结提升和传授好；参训学员要把他人
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的智慧与经验借鉴好，把自己的本职工作改革发展好。要赢在校长工作新的起跑线

上。 

☆ 任务驱动 ☆ 

一、培训中心任务 

1.组织参训园长学习和解读培训手册； 

2.进行参训学员分组。每组确定组长 1名（每

10 人一组，共分为 10 组）； 

3.布置任务。包括培训期间个人、小组和班级

三个层面应完成的任务； 

4.组织管理各类培训课程的实施； 

5.收集、整理、归档培训全程的信息； 

6.做好培训效果跟踪调查、终结性评估及改进 

陕西学前师范学院校园长培训部主任梁朝阳   工作。 

在开班典礼上讲解培训研修任务驱动范式 

二、参训校长任务 

1.报到时提交学校管理经验材料或岗位研究成果论文，在校长论坛中汇报交流； 

2.完成每次听讲期间的咨询、提问，生成有价值的问题清单，填写一日学习收

获记录卡，用于小组互动研讨交流； 

3.在培训期间，提交一篇学习心得； 

4.在岗研修阶段，提交研修论文一篇； 

5. 开展不少于 4次的返岗校本培训和研修。 

①返岗实践改革与创新工作——常规工作改进任务完善情况（≥15 项） 

②返岗实践改革与创新工作——新建工作（即引进改造借鉴他人经验的情况） 

  启动与开展的情况（≥8项） 

③返岗实践改革与创新工作——创新实践完成任务的基本情况（≥2项） 

三、校长小组任务 

1.组织学员相互认识，熟悉学员姓名、学校、地域、特色等； 
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2.确定本小组的名字、组训、口号和组徽等，进行全班交流； 

3.制作专题研究成果交流课件，进行全班研讨交流； 

任务驱动作业指导范式 

第一种范式：分组专题研究交流课件内容参考范式 

1．小组人员研讨情况介绍； 

2．问题提出和研究活动开展的方法与形式等； 

3．问题的现状况及成因分析； 

4．解决问题的对策和方案； 

5．总结或需要进一步研究的问题。 

第二种范式：学校规范化管理实施方案参考范式 

标题：××××学校规范化管理实施方案——××× 

正文： 

1．学校情况分析； 

2．学校规范化管理总体思路； 

3．学校规范化管理发展目标 

①总体目标；②具体目标 

4．实施步骤与具体措施 ①  ②  ③…… 

5．结束语 

6．时间：××××年××月××日 

第三种范式：专题报告、学校考察后的收获反思、改进设想与研讨交流作业参

考范式 

 标题：××××专题报告、园所考察后的收获反思、设想与研讨交流作业 

正文： 

1．基本信息 

2．启示与收获 

3．对比分析本园成功的经验与不足 

4．改进设想 
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5．小组交流研讨后生成的新收获 

6．学院评价 

 

2014 年“国培计划”陕西省中学校长管理能力综合提升高级研修班任务驱动范式 

《专题报告、跟岗体验、学校考察后的反思与研讨作业》 

周  次：                               活动时间： 

学员姓名  性别  地 区  所在小组  

学员学校  联系方式  

考察学校  报告人  点评人  

专题讲座  报告人  点评人  

学习后启

示与收获 

 

您所在学

校成功 

经验 

 

您所在学

校不足 

之处 

 

 

 

您的工作 

改进设想 

 

小组交流

研讨后您

生成的新

收获 

 

培训机构 

评价 
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