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☆ 开班简讯 ☆   

2016年 9 月 20日上午，“国培计划”（2016）——陕西省乡村

小学校长培训项目在我校雁塔校区开班。省教育厅副厅长高晶华、校

党委副书记朱选朝等领导出席了开班典礼。开班典礼由省教育厅教师

工作处罗侃淳处长主持。 
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高晶华副厅长代表

省教育厅对参加培训的

48 位乡村校长表示热烈

欢迎，向长期以来扎根基

层，为全省乡村教育事业

默默奉献的乡村校长们

表示由衷的敬意。高晶华

指出，校长是学校的灵魂，

乡村学校校长要对乡村

教育充满感情、充满敬畏、

充满依恋。当前，要认真

学习贯彻习近平总书记今

年教师节期间考察北京市八一学校时的重要讲话精神和省委书记娄

勤俭、省长胡和平在全省教师节大会上的指示要求，做学生锤炼品格、

学习知识、创新思维、奉献祖国的引路人；要以实际行动落实国务院

《乡村教师支持计划》和陕西省的实施办法，做乡村教师发展和乡村

教育发展的引路人。高晶华希望各位校长树立终身学习理念，积极参

加研修学习，不断提升管理水平、业务水平和思想水平。遵循教育规

律，用心塑造孩子，培养人格完善、自立自强、遵纪守法的小学生。

做苏霍姆林斯基式的乡村校长。希望陕西学前师范学院策划和组织好

校长培训工作，坚持职前培养与职后培训并重，为全省校长和教师队

伍建设贡献力量。 
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省教育厅高晶华副厅长在开班典礼上讲话 



校党委副书记朱选朝

在开班典礼上作了致辞。

朱选朝向全体学员介绍了

学校的办学历史和基本情

况，并就做好本期培训工

作提出了具体要求。一是

希望校园长培训部严格按

照教育部和省教育厅的要

求，全力以赴做好项目的

教学、管理和服务工作；

二是希望全体学员珍惜机

会、潜心研修，圆满完成

各项研修任务，不断提升管理能力和管理水平。 

校园长培训部主任王奂新就培训方案向学员做了介绍和说明。 

开班典礼之后，高晶华一行就全省中小学幼儿园校园长队伍建设

和培训工作进行调研，重点就规范和加强校园长任职资格培训、强化

全员培训和规划骨干体系建设等方面的工作进行了研讨。 

☆ 培训方案☆ 

一、培训研修主题 

乡村小学校长专业化发展和领导与管理专业能力提升 

二、培训研修目标 
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我校党委朱选朝副书记讲话 



1.使校长把握教育部《义务教育学校校长专业标准》的理念、内

容和基本精神与要求。 

2.让校长明确自身专业素质与专业标准之间的差距和发展完善

的途径与策略。 

3.改进和完善校长自身专业成长的职业生涯规划。 

4.提升校长的综合领导能力和管理学校的能力。推进现代学校制

度的完善和发展，创建科学、高效和特色化、校本化的现代学校制度，

为学校教学质量的提高提供校长人才的保障。 

5.能够借鉴案例，内化理论，明确返岗实践，改革创新的目标、

任务和思路、途径与方法。 

6.高质量的完成集中学习和返岗改革的各项任务，发展增量大。 

三、培训倡导的基本理念 

1.校长是学校的灵魂。要以校长的专业化带动教师的专业化，进

而促进和保障学校整体办学质量的提升和现代化水平。校长必须有思

想、有魄力、有作为。校长要做有思想、有理想的校长，办有文化、

有质量的教育。 

2.校长要以《义务教育学校校长专业标准》为依据，坚持以德为

先、育人为本、引领发展、能力为重、终身学习的基本理念。着力从

专业精神、专业知识和专业能力三个维度全面修炼，努力提升自身办

学治校的综合素质，做到德配位、智配事、体配德智。坚持德智双修，

做到德才兼备。 
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3.校长的专业化发展，包括其自身专业素质的发展和领导与管理

行为的专业化发展，要以自身综合素质的专业化带动整个学校办学行

为的专业化。 

4.校长的职业化是一种社会分工和社会承诺与责任。校长专业化

是一种职业行为的高标准、严要求，也是一种承诺和责任。 

5.校长的专业是教育科学专业（教育学、心理学、管理学等）、

教育领导学专业、学科教学专业、学习学专业和文化学专业的综合专

业，但其本质的专业是教育领导与管理专业。应该扮演好教育者、领

导者、管理者、经营者和学习者、文化传播者的角色。 

6.校长专业化发展的基本途径是理论学习加实践反思和积极借

鉴。要在教育行政领导学者专家——知名校长——学习同伴等多方面

构成的研修交流共生系统中自主成长和自主发展。 

7.学校管理专业化是对学校管理的高标准和严要求，是学校质量

建设的重要保证。学校管理专业化承学校管理科学化、规范化之上，

启学校管理高效化之下。 

8.学校办学质量是学校的生命线，要向管理要质量、要水平、要

发展，要有效地实施全面质量管理，不断进行改革和创新。坚持质量

为本，坚持科学发展、内涵发展和特色发展。 

9.校长专业化发展和领导与管理专业能力提升的直接目的是创

建科学、高效和特色化、校本化的现代学校制度。优化依法办学、自

主管理、校长负责、民主监督、社会参与五位一体的结构。 

四、培训研修问题 

1.校长的职业与专业；2.校长的专业角色、专业能力、专业标准。 
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3.校长专业化发展的目标、任务和途径与方法；4.校长的领导力

与管理能力体系与结构；5.校长学习力与自我发展的能力；6.校长专

业化发展与现代学校制度的创建；7.校长专业化发展与学校文化的创

建；8.校长专业化发展与课程建设；9.校长专业化发展与教师专业化

发展的关系；10.校长专业化发展与全面质量管理；11.现代学校制度

的理论与创建；12.其他。 

五、培训研修内容 

1. 小学校长专业化发展与《义务教育学校校长专业标准》、《义

务教育学校管理标准》解读；2.卓越执行力：新时期校长的核心领导

力；3.现代学校建设与校长的作为；4.学校常规管理与规划管理；5.

中国传统文化中的教育智慧；6.校本研修与教师专业成长；7. 学校

发展与教师职业生涯规划；8.激活生命潜能 促进师生成长；9.校长

如何依法办学；10.中华优先传统文化与教师人文素养；11.卓越校长

执行力；12.学校与家庭的有效沟通；13.现代学校管理的基本理念与

方法策略；14.交流研讨，经验分享；15.小组交流研讨和全班论坛交

流。 

六、培训研修主体 

1.教育行政管理干部；2.国内、省内和院内的专家学者与专业教

师；3.国内和省内知名校长和兼职教授与实践导师；4.文化专家；5.

学员自身。 

七、培训研修原则 

1.基于问题和改进的原则。①带着问题研修，针对问题引领；②

反思借鉴结合、研制改进方案； 
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2.重视过程与合作研讨的原则。①关注培训基地学校的创业与发

展过程和实施全面质量管理改革与创新过程的经验总结和研讨、借鉴；

②关注培训基地学校校长专业化成长与发展过程的经验总结、研讨和

借鉴；③关注学习交流研讨过程和每日学习任务的认真完成。④关注

参训校长所在学校的全面质量管理与发展过程和自身专业化成长与

发展过程的总结、研讨、交流和借鉴；⑤校园长培训部、培训基地学

校和参训校长通力协作、相互切磋、共同发展。 

3.全面培训与重点研修相结合的原则。在全面学习和了解培训基

地学校经验的基础上，结合本校具体问题和培训基地学校的特色重点

研修。 

4.重视研究现实和方向引领相结合的原则。①既要就事论理，又

要依理谋事；②既要立足现在，又要引领未来。 

5.坚持双研修的原则。①职业道德和职业智慧双研修；②教育与

管理思想理念和技能技巧双研修。 

八、培训研修方式 

1.专题报告、咨询答疑、交流互动、案例分析、现场诊断、文化

体验、经验交流、改进方案设计、校长论坛相结合； 

2.实行主持人点评与主讲人报告相结合的合作培训方式； 

3.任务驱动和自我培训与自主研修相结合的培训方式； 

4.把就事论理和依理谋事相结合，提高认识、改进工作； 

5.集中研修和返岗实践相结合； 

6.实施省、地、县、校培训质量协同管理模式。 

九、培训研修要求 
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1.牢记使命，把握主题，一切为了学校教育事业和师生的科学发

展。牢固树立培训是权利与责任的统一，福利与使命的统一，重在责

任和使命的理念，并积极践行，扮演好学员和校长双重角色。 

2.珍惜机会，努力提高自身的学习与研究能力，提升自己学习型

人格的境界和水平，力求适应知识经济时代和教育创新与发展的新的

要求。 

3.恪守《学员守则》，完成研修任务，注重知识、思想和方法论

的综合把握，实现职业道德与职业智慧的双研修目标。 

4.积极践行“生命在于运动、朋友贵在走动、班级重在活动、发

展依靠互动；行为有赖心动、激情仰仗感动、修炼必须恒动”的理念，

要敢想、敢拼、敢闯、敢赢和会想、会拼、会创、会赢。要多交流、

多研讨、多请教、多分享和多借鉴。 

5.坚持基于问题和改进的原则参加研修，要带着问题研修，针对

问题反思借鉴和研制改进方案，并认真践行，务求实效。 

6.通力合作、深度研讨、共同发展。校园长培训部要把培训模式、

内容和机制创新改进完善好；研修基地要把本校的经验总结提升和传

授好；参训学员要把他人的智慧与经验借鉴好，把自己的本职工作改

革发展好。要赢在校长工作新的起跑线上。 

陕西省中小学校长幼儿园园长培训中心 

陕西学前师范学院校园长培训部 

2016年 9 月 19日 
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