
2016 年陕西省高中校长任职资格

培训项目

培培 训训 简简 报报
第一期

编印：陕西学前师范学院校园长培训部 时间：2016 年 12 月 3 日

☆现场诊断与专家引领☆
陕西学前师范学院校园长培训部在承办的 2016 年陕西省高中校长任职资格

培训项目中，深刻领会教育部《普通高中校长专业标准》的理念、内容和基本精

神，精心研制培训项目的课程模式，科学设计培训方案。强化基于教学现场、走

进真实课堂的培训环节，采取跟岗培训和情境体验的教学行为，通过现场诊断研

修与专家引领相结合的方式使其领导和管理学校的综合素质达到国家合格校长

专业标准的要求。

在具体的课程设置中，组织参训校长前往西安市高新第三学校、西安市渭南

高级中学、西安高新第二学校、周至中学、西安市 89 中五所富有办学特色的基

地学校进行现场观摩、跟岗培训和情境体验，促进校长边学习、边体悟、边提升，

进一步提高培训的针对性和实效性。



2016 年陕西省高中校长任职资格培训班参观西安市第 89 中合影

2016 年陕西省高中校长任职资格培训班参观周至中学合影



☆交流研讨☆

2016 年陕西省高中校长任职资格培训班小组交流研讨方案

一、目的

1. 生成培训资源； 2. 分享学员智慧；

3. 深化专题培训； 4. 提高培训效能。

二、主题

围绕每一个专题报告、现场研修，思考交流，分享共进。贵在反思改进，重

在借鉴升华。

三、内容

1.“校长的文化自觉与文化领导力” （梁朝阳）

2.“现代学校建设与校长的作为” （何善平）

3.“新时期校长核心领导力” （杨令平）

4. 《西安高新第三学校现场研修与专家引领》（巨立宪）

5. “高中教师发展应有的十个意识” （周接夏）

6．“课堂教学评价”（吕银芳）

7. 校本管理的理念与实践（韦文鹏）

………

四、模式

1. 启示与收获； 2. 贵校经验与存在问题；



3. 贵校改进与设想； 4. 小组综述与小结。

（每一个专题报告、参观考察，分别综述与小结）

五、要求

1. 以小组为单位，组长主持，班长协助。

2. 每一小组要明确研讨记录人。

3. 顺次发言，就每个专题报告、参观考察逐项研讨，询问答疑；注意倾听；

形成共识；生成问题。

4. 做好小结，每组选 1位代表准备 12 月 24 日大会汇报发言，汇报以培训

期间感悟收获，各校经验分享等内容为主。要充分准备，发言时间 30 分钟左右，

包括咨询答疑与点评分析。

5. 集中精力上好小组研讨课，务求实效，贡献分享。

☆研修成果☆

一、2016 年陕西省高中校长任职资格培训是国家层面给我们订做的一份学

习美餐，给了我们补

课的机会。这次培训

一改过去“培训”即

“散心”的历史，讲

台上省内外教育专

家认真的讲课，讲台

下，一边是学员专心

听讲，一边是学院领

导全天陪伴，尽管累

一些，却很充实。值得去的地方太多太多，周至中学，西安高新第二学校、89

中学等等，就像一幅幅画，一首首歌，是我参加过的最有意义的培训，真想让培

训继续下去......



下面是本次培训的学习收获做以汇报，和大家一起分享。

（一）从校长的专业发展来说，一个校长要坚持执行国家的政策、党的教育

方针。在执行国家的相关政策、党的教育方针前，首先要认真研究，将理论与实

践融合，才能做到因地制宜的去执行，引领学校发展，才能真正明白要怎样办学，

办成怎样的学校，为社会培养怎样的人才。

（二）将自身的“校长专业发展”与“学校整体发展”相结合，和谐共进。

人常说，“一个好校长带领一所好学校”。作为校长，一定要有自己的思想，自己

的教育理念，它将直接影响着一个学校的发展。比如打造高效课堂、践行课程改

革、新高考的的实践等，都需要校长拥有科学、规范、理性的专业管理能力，有

效推动学校在不同时期的发展。

（三）校长要爱学习，想学习，爱读书，做一个书生气的校长。

学习使人进步，发展。只有不断的学习，反思，才能站在一定教育高度，形

成自己的办学思想。要成为专业化的校长必须学习。校长应该要有自己的读书习

惯，广泛阅读教育经典、教育报刊、人文书籍、与教师、学生有关的书等等，从

中明晓古今经典教育故事、了解社会各界教育的瞬息变化、拓展自己的人文视野

和关心当下教师、学生的所做所想。

（四）学校管理发展过程存在“三个阶段”：人治——法治——文治

“人治”主要依靠校长个人魅力来管理，通过有能力的人来提高学校的管理

水平。这是许多基层学校最多见的管理方式。

“法治”需要建立一整套完善的管理制度，使教师形成习惯。但现实中容易

受到外部环境的干扰，制度不一定能推行。这与校长的能力意志有关。

“文治”即全体师生在文化的引领下，汲取文化营养，传承和发展学校，使

教师主动的、高效的工作。这种目标达成是少数。

所以我们应首先完成人治目标，再逐步推行法治，最终实现文治。这是学校

应奋斗的目标。

（五）各学校一些好的做法：



1.铜川矿务局第一中学：

在 2014 年校园改造中，注重校园文化建设，学校领导早期谋划、提早动手，

广泛征求师生意见，形成了独具特色的校园文化。

校训：“竞进有为、恒成大器”，体现了铜川矿工的吃苦精神，耀州瓷文化的

开拓创新。

2. 咸阳彩虹学校：开展“阳光教育”，邀请家长进校同听一节课、共用一

次餐、参加一次活动。

3. 汉中宗营中学：

在教师管理方面积极探索。为制约教师监考不认真，监考玩手机现象，在学

生中设置监考意见箱，学生对监考过程中对监考不认真，玩手机的老师写出意见，

投入意见箱内，学校对此类现象落实后进行处罚。

4.西安市第七十中学：

推行“常态课”。常态课全员参与，每天教导处随机抽取两节课公示在学校

大屏幕和学校 QQ 群中，校长、主任、教研组长、备课组长必须听课，其他教师

自由听课，旨在查看教师的日常授课方式及授课水平。课后教师要上交这节课的

教学设计、课件、和教学反思。

二、交流综述

1、领导力是

对校长和领导班

子而言的，执行力

更多的是对操作

层面而言的，是对

学校全员、全过程、

全系统而言的。

2、联系



学校之间的竞争----领导力的竞争----管理+领导----执行力的竞争---精

细化管理为抓手----解决主要问题、抓住关键节点

管理是基础，管理薄弱，很难谈领导，管理靠制度落实，领导靠文化引领。

3、关于精细化管理的几点认识

（1）一提到精细化管理，就容易让人想到，把学校中的大大小小的事，都

要进行全面的管理；要让学校中的大大小小的事，都尽其所能地做到精细的程度。

如果用这样的想法，来理解学校的精细管理，既没有可能性，也没有必要性

（2）精细管理中的“细”，并不是细枝末节的意思，应该是“细分”的意思，

也就是说，把哪些重要的事情，哪些不重要的事情；把哪些有发展空间的事情，

哪些没有发展空间的事情；在进行科学分析的基础上，将其区分开来，从而集中

优势资源将其做好

（3）当学校和教师把教育教学中的事情，通过细节上的把握和比较，区分

开来之后，就需要对那些重要的事情，或者对学校、学生、教师有长远影响的事

情，进行精心的设计与策划。因此，精细管理中的“精”字，并不是精微的意思，

而是“精心”的意思，是指在学校管理过程中，对教育教学过程和具体的事项，

哪怕在比较微小的部分或者事项中，也要投入足够的智慧去思考和谋划。

（4）真正的精细化管理，应该是要求学校能够通过对教育教学工作过程的

全面分析，尤其是容易忽视的“连接点”或者“研究点”的科学分析，从而能够

在具体的管理工作中，能够对看起来的“细节问题”做“精心分析”，起到四两

拔千斤的管理功效，把学校教育教学质量和整体管理成效有较大的提升。

四、培训思考

1. 校长培训的形势越来越好，但培训、考核与仼用相结合的机制如何真正

建立起来？

2. 校长培训的模式和方法在不断创新，但校长培训的理论研究的专业队伍

怎么建立？



3. 校长培训的内容绝大部分都能紧扣中心工作，但如何形成围绕构建校长

专业发展方面的系统性实践经验性培训？

4.各校都有很多课堂改革形成的模式，如：4步 12 法、3-1-6 模式、小组合

作模式等等，这些模式在新课上得以落实，但在习题课、试卷讲评、实验课、复

习课等课上如何落实？

5.公办学校该怎样更好的引导教师走专业化发展道路？

☆结业典礼☆

陕西学前师范学

院基础教育教师干部

学院副院长、校园长

培训部副主任宋亚莉

对本次高中校长任职

资格培训班作以总结，

并强调返岗后开展网

络研修培训的任务和

要求，以及做好校本

研修和实践改革与创新工作。集中培训学习阶段于 2016 年 12 月 2 日圆满结束。
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