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2018 年“国培计划”—陕西省 A 类项目

区县乡村中学校长“三段式”培训项目  

简简      报报  
（第二期） 

编印：陕西学前师范学院校园长培训部      时间：2019 年 9 月 15 日 

☆专家风采☆ 

高杨杰  西安高新第

二学校校长，兼任西安高新

第一学校校长。中学高级教

师，教育部特邀影子校长培

训专家、省市级优秀教学能

手、中国教育学会教育管理

分会常务理事、全国先进工

作者，西安市雁塔区政协常

委。被国内主流媒体评为

“教育创新人物”，被陕西

省教育厅誉为“专家型校

长”。荣获“西安市大学区管理制改革优秀校长”、“雁塔区优秀校长”、

“民进全国先进个人”等称号。 

    本期培训班的首场专题讲座是高杨杰校

长的《落实“立德树人根本任务”构建知行课程》

——面向学生全面发展的校本“知行课程”建设

与实践。高校长从知行课程的提出、构建、内涵、

成果、效果、反思等六个方面向参训校长讲授分

享了西安高新第二学校的知行课程。 
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梁朝阳   陕西学前

师范学院教师培训部主

任，教育部中小学校长幼

儿园园长培训专家工作组

专家、教育部中小学校长

培训项目评审专家，主要

从事教育管理、中小学教

育科研、基础教育课程改

革、校长、园长和教师培

训的教学与研究。发表论

文及研究报告 80 多篇。出

版著作和教材 5部，主持完成国际合作和省部级、厅局级研课题 15项。 

     梁朝阳主任的《校长文化自觉与文化领导力》专题报告，以党的十八大提出

的中国特色社会主义建设“四个自信”要求中文化自信（思想意识形态、核心价值

观、“三观”、理想信念和信仰等精神文化的自信）为导言，以一组文化现象与自

觉为教学案例，剖析了中国传统文化的基本精神，对校长的文化自觉、文化自主创

建、文化领导力、文化思考及文化的现实价值与对校长的启示等方面做出了专业的

讲授和思想的引领。 

张  帆  陕西师范

大学马克思主义学院副

教授，陕西省高校十九

大精神宣讲团成员。陕

西省青少年研究中心首

席特聘专家，主要研究

方向为科学社会主义基

本原理，中国特色社会

主义理论体系。《对科

学社会主义学科逻辑起

点的再思考》获中国科学社会主义学会、中共中央党校科社课教研部“科

学社会主义基本问题中青年学者征文”二等奖。 

张帆副教授的《学习贯彻党的十九大精神  写好教育奋进之笔》专题报告，以

新时代新矛盾、新矛盾新需求、新需求新问题、新问题新征程四大问题为切入点， 
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讲授了我国进入到十九大以来，教育事业的各项发展。号召校长们落实好习近平总

书记提出的“建设教育强国是中华民族伟大复兴的基础工程，必须把教育事业放在

优先位置，深化教育改革，加快教育现代化，办好人民满意的教育”的重要思想。 

 

史建奎  西安

市第一中学校长。陕

西省示范高中评估

专家组副组长、西安

市督学、陕西省教育

学会常务理事、陕西

师范大学特聘学科

教学研究生导师。先

后获得“陕西省科研

兴校明星校长”“西安市中小学教育科研先进个人”“西安市教育年度

人物（红烛奖）创新奖”等十多项各级各类荣誉。 

    史建奎校长在为培训班作《躬身向下常自勉  精心吐蕊育桃李》专题报告的过

程中，首先介绍了西安市第一中学的办学理念：幸福教师 快乐学生 卓越学校 和谐

发展，并指出：办学理念是学校灵魂，办学理念应该是师生的共同价值追求，应该

体现在学校管理的方方面面，应该是老师、学生发展、成长中能够随时感受到的体

验。整场德育专题报告以学校生态缸的故事、蔡雄同学的故事、曹伟老师师德报告

的故事和活动德育作为案例教学，将生动的德育故事穿插在整个专题讲座过程中，

使德育专题的学习更富生动性、实效性和感染力。 

刘 鹏  西安交大

韩城基础教育园区总校

长。陕西师范大学心理

学院，硕士学位。陕西

省学科带头人，陕西省

教学能手，西安市督学，

曾公派英国东伦敦大学

进修。 
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刘鹏校长的《融合核心素养  追求教学实效》专题报告包括两大内容要点：一、

中国学生发展核心素养；二、基于核心素养的有效教学。 
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吴积军  陕西省

西安小学校长兼党

委书记，陕西省教育

学会第七届常务理

事，学术委员会委

员，省校本研修指导

专家，省首批中小学

（幼儿园）教师培训

专家，“国培计划”

远程培训省级专家，省校本研修指导专家，省校本研修先进个人，省教

学能手工作站站长。2014 年国家基础教育教学成果二等奖获得者，陕西

师大兼职副教授，主持多项省重大招标课题研究，曾在农村中学工作 20

年。 

吴积军校长在《学校发展与理念创新》专题报告中，开篇指出，我们已经进入

一个新时代，新时代的发展特点给我们在教育要培养什么人？为谁培养人？怎么培

养人？等问题提出了新的思考。这些问题的思考一要站在党和国家发展的需要上考

虑：中国梦（2035 年现代化梦，2049 年强国梦）的践行者；需要中国心、民族魂；

责任心、担当魂；智慧心，创新魂。二要站在时代发展的需求上去考虑：时代是出

卷人，我们是答卷人，如何答好时代赋予教育人的这份试卷？未来教育将以数字化、

网络化、远程化、家庭化、个性化的学校教育、家庭教育和社会教育相结合的教育

形式出现。三要站在家长的期待上去考虑：如果学生都是你自己的孩子，你怎样培

养？如果学生是你未来的女婿、儿媳妇，你怎样培养？ 

吴校长以“找到属于自己的北斗星”为教学案例，引出了校长一要做筑梦人。

要构筑学校的科学发展梦，学生的快乐成长梦，教师的名师专家梦，家长的望子成

龙梦。 

校长二要做超越者。校长务必坚定这个信念：“能创第一尽量创第一，不能创

第一创唯一。” 
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校长三要做闹钟。就是要通过敲自己去提醒别人；校长不要埋怨教师无能，因

为你的工作就是让教师有能。 

校长四要做导师。校长要有“放心”的诚意、“放权”的胆略和“放手”的措

施。校长可以改变学生的课堂，改变学生的课外活动，改变学生在学校里的生存状

态，改变教师的行走方式，改变学校的发展模式，为学生终生发展负责。改变一所

学校，就先改变它的精神追求，改变一个教师，就先改变他的价值追求；改变一个

学生，就先改变他的人生追求。 

校长五要做车胎。受得了“气”才坚强，受不了“气”的就软弱；校长要成为

绿色垃圾桶：回收老师、家长和学生的负面情绪，温暖人心。要有兄长的爱心、师

长的水平、首长的威信。 

校长六要做领航者。校长的最大任务是在思想生成的过程中构建学校文化。要

当教师的思想导师、精神教练、人格楷模；应心系学校，情系师生。 

校长要做卓越者。校长要做幸福者。 

最后，给大家了几点启示：目标驱动比任务驱动更重要、教师重视比领导重视

更重要、抓住两头比抓住中间更重要、营造氛围为强调活动更重要、交流研讨比个

人反思更重要、注重创新比墨守成规更重要、行动领导比动员讲话更重要。 

    本次培训班一场场精彩的讲座，赢得了不断的掌声，让参训校长们醍醐灌顶。

经过专家指导，必将为校长们因为办学治校过程中遇到的棘手问题提供了解决思路

和方略，提升了校长们的理论水平，开阔了办学治校的思路，从而为走在新时代的

教育新征程上，谱写教育的新篇章。 
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