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2018 年“国培计划”—陕西省 A 类项目

区县乡村中学校长“三段式”培训项目  

简简      报报  
（第一期） 

编印：陕西学前师范学院校园长培训部      时间：2019 年 9 月 11 日 

☆开班典礼☆  

2018 年“国培计划”—陕西省 A 类项目区县乡村中学校长 

“三段式”培训项目在我校雁塔校区举办 
            

2018 年 9 月 11 日上午，我校雁塔校区举办今年首个国培计划—— 陕西省A类

项目区县乡村中学校长“三段式”培训项目。陕西学前师范学院校园长培训部主任

王奂新、副主任宋亚莉参加开班典礼，全省 20 个A类项目区县（长安区、淳化县、

旬邑县、彬县、陇县、岐山县、眉县、蒲城县、大荔县、富县、定边县、靖边县、

洋县、城固县、汉滨区、紫阳县、平利县、丹凤县、镇安县、商南县）的 50 位乡村

中学校长参加本期培训。开班典礼由校园长培训部郭荔宁主持。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

开班典礼现场 
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王奂新主任代表陕西省中小学校长幼儿园园长培训中心和陕西学前师范学院对

前来参加培训学习的校长表示热烈的欢迎。王主任介绍了陕西学前师范学院悠久的

办学历史和鲜明的发展特色，就学校服务全省教师队伍建设和校园长培训工作取得

的成绩和努力的方向做了重要的阐述。其次，从国家级培训项目的基本情况、主要

特点、发展特色等方面对国培工作进行了简要回顾，着重向参训校长介绍了今年我

省国培计划的设计思路和实施建议。他指出，要明确我省国培计划总的指导思想，

坚守项目规划原则、把握项目设计思路，以培训内容的契合、培训模式的创新、示

范引领的典型，组织实施好我校乃至全省的国培计划——乡村校园长培训项目。最

后，就做好本次培训提出了明确的要求和深切的期望。 

校园长培训部副主任宋亚莉就本次乡村中学校长“三段式”培训项目从目标任

务、培训对象、培训主题、培训方式、培训安排等方面作了详细的方案解读和说明。

她强调，本次培训要做好“集中培训+影子培训+返岗实践”三段式的衔接工作，落

实好每个阶段的培训任务。希望通过项目的实施，使参训校长聚焦问题，积累问题

解决方法，设计学校改进方案，形成自己学校的办学治校理念和方略，达到促进学

校改革与发展的目标任务。 

                        培训班集体合影 
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☆实施方案☆ 

一、目标任务 

按照教育部的文件规定，这个项目的目标任务是：通过“集中培训+

影子培训+返岗实践”三段式培训，帮助乡村校长开阔教育视野，更新办

学理念，提升专业素质，提高解决实际问题的能力，促进学校改进与发

展。 

二、培训对象 

根据教育厅《关于公布 2018年“国培计划”——陕西省乡村中小学

和幼儿园教师培训项目承办单位暨下达培训计划的通知》（陕教师办

[2018]21号），陕西省 A类项目 20个区县（长安区、淳化县、旬邑县、

彬县、陇县、岐山县、眉县、蒲城县、大荔县、富县、定边县、靖边县、

洋县、城固县、汉滨区、紫阳县、平利县、丹凤县、镇安县、商南县）

乡村中学校长，共计 50人。 

三、培训主题 

乡村中学校长专业素养与办学治校能力提升 

四、培训安排 

项目实施分为三个阶段： 

第一阶段：集中培训（共 6天，陕西学前师范学院） 

这个阶段参训校长在陕西学前师范学院主要以听取专家报告、案例

教学等方式学习进行集中学习，我们安排了 6 个专题，聘请了高杨杰校

长、梁朝阳主任、张帆教授、史建奎校长、吴积军校长 6 位专家为大家

做专题讲座 。 

第二阶段：影子培训（共 6天，实践基地学校） 

参训校长深入实践基地学校进行影子培训，聚焦问题，形成办学治

校问题分析报告和学校改进方案。参训校长以小组为单位，在本周和下

周一分别集中 1 次，每次集中 3 天，前往实践基地学校进行影子培训。

具体的分组和基地学校，校长们仔细阅读培训手册中的课程安排表。 
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第三阶段：返岗实践（共 60 天，校长所在学校） 

在 12 天的培训结束后，要进行 60 天的返岗实践。参训校长立足本

校，持续与基地学校互动交流，在基地学校指导教师指导下，聚焦问题

解决、实践改进和经验提升，填写《2018年“国培计划”—陕西省 A类

项目区县乡村中学校长“三段式”培训项目返岗实践研修任务登记表

（一）、（二）》，并与全校教职员工共同完善优化学校改进方案，实

施学校改进行动，完成返岗实践报告，提高管理水平。 

 

☆任务驱动☆ 

 

 

（一）组织学员学习和解读培训手册。 

（二）进行学员分组。（每组确定组长 1名） 

（三）布置任务。包括培训期间个人、小组和班级三个层面应完成的任务。 

（四）组织管理各类培训课程的实施。 

（五）收集、整理、归档培训全程的信息。 

（六）做好培训效果跟踪调查、总结性评估及改进工作。 

 

 

（一）破冰期间： 

1.组织学员相互认识，熟悉学员姓名、学校、地域、特色等； 

2.确定本小组的名字、组训、口号和组徽等，进行全班交流。 

（二）培训期间：组织小组成员完成每日及每周任务驱动，参与小组交流研讨。 

（三）培训结束：整理培训成果，制作专题 PPT，进行全班研讨交流；提交小

组培训简报。 
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（一）报到阶段： 

提交学校发展现状材料（文字、照片、视频等），思考办学治校面临的问题和

挑战。 

（二）集中培训阶段： 

1.通过专题讲座、案例教学的培训课程学习，梳理学校办学治校的突出问题，

理清办学治校的方向目标，提高分析问题、解决问题的能力。 

2.完成每次听讲期间的咨询、提问，生成有价值的问题清单，用于小组互动研

讨交流；完成任务驱动作业。 

（三）影子培训阶段： 

参训校长深入实践基地学校，聚焦自身迫切需要解决的办学治校问题，采取“听、

看、问、议、思、写”等方法，深度学习基地学校的先进做法和典型经验，积累办

学治校问题解决方法，形成办学治校问题分析报告和学校改进方案。并以小组为单

位制作培训简报和培训成果汇报 PPT，要求条例清晰，照片及视频材料详实。 

影子培训结束后提交小组培训简报、培训成果汇报 PPT、办学治校问题分析报告、

学校改进方案。 

（四）返岗实践阶段： 

本次培训返岗实践阶段为 2018年 9月 25日至 11月 24日，60 天。参训校长在

基地学校指导教师指导下，聚焦问题解决、实践改进和经验提升，填写《2018年“国

培计划”—陕西省 A 类项目区县乡村中学校长“三段式”培训项目返岗实践研修任

务登记表（一）、（二）》，并与全校教职员工共同完善优化学校改进方案，实施

学校改进行动，2018 年 11月 30日前提交返岗实践报告。 
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