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教育部-中国移动中小学校长培训 

2018 年陕西省影子培训 

 

培培  训训  简简  报报  
 

中学组  
 

编印：陕西学前师范学院校园长培训部       时间：2018 年 10 月 20 日 

  

陕西省中小学校长幼儿园园长培训中心（设在陕西学前师范学院）作为省级项

目承办机构，在省教育厅的指导下严格按照教育部 2018 年移动项目的实施要求，采

取“集中面授+影子培训+网络研修+送教下乡+进校诊断”的培训模式，积极与山阳

县、彬州市、汉滨区、城固县、眉县 5个项目县对接，以整县推进的方式联合开展

培训。在 12 天的集中培训阶段，围绕“学校内涵发展与校长专业能力提升”培训主

题，通过专题讲授、案例分享和研讨互动等形式进行 5天集中面授。随后，将 100

名参训校长以网络研修工作坊分组的形式安排到影子培训基地学校开展 7天的跟岗

学习。省陪中心进一步完善了项目 2018 年陕西省影子培训工作职责分工、规范影子

培训操作流程，要求在影子培训过程中认真参与基地学校的各项活动，及时交流，

认真思考；厘清个人学习发展中的问题和困难，制定“影子培训”学习计划和个人

专业发展规划；撰写《影子培训日志》，记录学习观摩的收获和体会，进行分组汇

报共同分享，促进各影子培训基地学校之间的经验借鉴，发挥影子培训基地学校的

示范性、辐射性和引领性，建立起学校之间互动合作交流学习的长效机制。 

☆遴选基地、聘请导师☆ 

为充分发挥陕西省优质中小学校在校长培训中的示范引领作用，整合优质培训

资源，提升校长办学治校水平和实施素质教育的能力，进一步落实好教育部-中移动
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中小学校长培训的精神和要求，通过考察遴选，经陕西省中小学校长幼儿园园长培

训中心研究，报请教育厅同意，确定了高新第二学校（校长 高杨杰）、西安航天中

学（校长 徐世锋）、西安市第五十七中学（ 校长 李毅君）、西安益新中学(校长 傅

莉)、西安市第三十中学（校长  闫春喜）5 所中学和西安育英小学(校长 李继恒)、

西航三校(校长 杨辉)、西安翠华路小学(校长 杨俊锋)、西安实验小学(校长 张蓉)、

西安小学(校长 吴积军)5 所小学为 2018 年“教育部-中国移动中小学校长培训项目”

影子培训实践研修基地。同时聘请 10 名基地学校校长作为“教育部-中国移动中小

学校长培训项目”的实践导师。 

☆中学基地☆ 

陕西省山阳县、彬州市、汉滨区、眉县、城固县 5个项目县的 48 名中学校长以

网络研修工作坊为单位，分组分赴影子培训基地学校参加两轮为期 7天的跟岗学习。 

影子培训基地学校高度重视，勇于担当。在接到项目任务后，高度重视尽职尽

责。在充分了解参训校长跟岗学习需求的基础上，制定了影子培训计划并提供个性

化的指导，为参训校长提供全方位学习考察服务，使其深刻领悟基地学校的教育思

想和实践智慧，发挥名校辐射、带动作用，提升参训校长办学治校水平。 

☆西安高新第二学校☆ 
 

 

 

图 1：西安高新第二学校 

教学管理经验交流会 

 
图 2：影子校长参加西安高 

   新第二学校行政会议 

 

图 3：影子校长参观西安高 

 新第二学校校园文化建设 
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山阳县、眉县、彬州市、城固县的 20 位影子校长组成中学一组和中学五组前往

西安高新第二学校参加影子培训跟岗学习。在影子培训期间，参训校长分别参加了

基地学校领导班子的行政会议、全体师生的周一集会、教学、德育管理经验交流，

参观了学校校园文化建设、观摩了优秀教师的公开课，参观部室建设、观摩社团活

动、参与教研组组织的听评课活动等等，这些活动的参与让影子校长深深地震撼，

进一步体验到和名校管理的差距，切实感受和学习到了名校的管理方式，使参训校

长不但在学校管理理论水平上有所提高，更是能切实有效借鉴很多好的管理模式和

经验，解开心中存在的很多管理疑难问题，受益匪浅！ 

☆西安市航天中学☆ 

 

西安航天中学是一所完全中

学，原为航空六院子弟学校，学

校现开设 36 个班，学生一千七百

多人，教师 147 人，教师主要来

源于北师大，华中师大，陕师大

等师范名校，其中研究生学历达

到百分之四十以上，是一所典型

的学校设施配置高，教师素质高，

教学质量高的地域名校。 

图 1： 

影子校长在西安市航天中学合影 

图 2： 

参观西安市航天中学校园文化 

图 3： 

参观西安市航空中学科技教室 

 

山阳县、眉县、彬州市的 20 位影子校长组成中学一组和中学二组走进西安市航

天中学参加影子培训跟岗学习。 
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西安市航天中

学的李校长向参训

的影子校长介绍了

学校部室及社团活

动。西航的学飞航模

社、书法社、地理教

室、创客空间、陶艺

美育室等给参训校

长留下了深刻的印

象。 
 

西航完整的班级文化体系，学生展示的空间的设置、自主开放性的教学、合作

学习的理念倡导，鼓励教师根据不同学科特点选择有效教学模式及方法，使教师形

成个人的教学风格；利用大课间活动教师进行德语专题教育活动。学校将文化育人

贯彻于校园每个角落，每一个角落有明确的行为标准，目标要求，定期开展星际班

级，文明之星等活动，特别注重师生行为文化的“三标一行”。先后派出五百多学

生赴英，法，美，韩等国家开展访学活动，而派出的前提是有良好的品行修养，此

举既促使学生自觉养成良好品德，又提高了学生的综合素质。这些丰富多彩的修德

育人活动无不彰显着西航的办学特色和发展。 

西安市航天中学的办学经验给与参训校长的启示是：要办负责任的学校，其最

终目的就是培养和谐的人，滋养学生，成就教师，使其个个享受成功，人人和谐发

展，让每个人都拥有幸福的人生，进而不断为伟大的中国梦做出新贡献。 

☆西安益新中学☆ 

汉滨区、眉县、彬州市的 20 位影

子校长组成中学二组和中学三组走进

西安益新中学参加影子培训跟岗学

习。 

上图：眉县校长留念 

下图：汉滨区校长留念 
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西安益新中学，践行创新、协调、绿色、开放、共享的发展理念，发展成为有

48 个教学班，2743 名学生的名校，综合质量考评一直位居西安莲湖区第一，连续多

年中考成绩名列全市前茅。 

 

 

 

 

 

 

 

益新中学的课堂教学及校本教材 

学校德育工作是西安益新中学的办学特色，从学校德育主任徐国强介绍中，影

子校长体会到德育工作应渗透在常规活动中，寓教于乐，丰润心灵，快乐成长。徐

主任从常规管理细致入微的报告，让参训校长学习到“把细节做到极致”的成功管

理。听报告然后实地验证，参训校长在校园里边走边交流边感悟。学生自觉的行为

习惯、楼梯、教室里都有励志的标语，体育课、课间学生良好的行为习惯，参训校

长看了是频频叫好；学生的素质教育成果让人赏心悦目，充分体现学生的综合素质。 

影子校长们积极学习、细心观摩、热烈研讨，实地感受名校的风采，学习学校

整体运行、教学、德育、后勤、特色教育等理念和方法，碰撞思想火花，感悟名校

管理。 

☆西安市第三十中学☆ 

眉县、汉滨区、城固县 20 位影子校长在跟岗学习过程中充分汲取了影子培训基

地学校——西安市第三十中学厚重鲜明的历史文化、硕果累累的德育成果、异彩纷

呈的课堂教学、百花齐放的艺体教育办学经验。 

西安第三十中学是著名导演张艺谋的母校，学校四张名片：美丽校园，幸福师

生，多彩课堂，生命教育，文化育人，蕴含在学校的各项工作之中。校长阎春喜用 3

个多小时为影子校长作了《文化立校，追求卓越》的报告，让影子校长感受到阎校
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长对教育的情怀和热爱。 西安市第三十中学以“立德树人，和谐发展”为办学理念，

不断丰富健全学校的办学思想体系，取得了引人瞩目的成绩，其中的智慧课堂改革

成效显著。 

西安市第三十中学 

2018 年教育部—中国移动中小学校长培训项目“陕西省影子校长”培训交流方案 

一、培训时间： 

2018 年 10 月 11 日、10 月 12 日、10 月 15 日（第一批） 

2018 年 10 月 16 日、10 月 17 日、10 月 18 日（第二批） 

二、职责分工： 

1.综合协调：刘辉军（办公室主任 13359276083） 

2.教育教学：杜  晖（教务处副主任13379018315） 

3.德育管理：任艳萍（德育处主任 18700874519） 

4.总务后勤：杨小荣（总务处主任 13772534869） 

5.艺术教育：杨  柳（艺教中心主任 13389281969） 

西安市第三十中学影子培训见面会、小结会 

三、作息安排： 

上午 
7:00—7:30 早餐 
7:45—8:00 早操 
8:00—12:00 跟岗学习、交流 

中午 12:00—14:00 午餐、午休 
下午 14:00—17:35 跟岗学习、交流 
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四、交流内容安排（见附件） 

五、其他内容安排 

1.参与日常工作例会。与学校教育教学，教育科研，艺术教育，总

务后勤分管领导交流座谈，分享工作经验。 

2.推门听课，参加教研组系列活动。 

 3.学校智慧课堂建设，导学案编制与任课教师交流。 

4.参加学校社团活动。 

5.培训交流活动总结。 

 

西安市第三十中学 2018 年教育部—中国移动中小学校长培训项目 

“影子培训”内容安排 

 
时  间 培训及活动内容 活动地点 负责人 参加人员 

10 月 11 日 

（周四） 

10 月 16 日 

（周二） 

上

午 

1.参观校园环境及学校

各部室 

2.9:30 跟岗学员参加见

面会 

实验三楼 

会议室 
刘辉军 

阎春喜 王赣萍 尚学

海 刘辉军 任艳萍 

杨小荣  杨 柳  杜  

晖 雷  涛   

跟岗学员 

下

午 

1.与教学副校长及相关

处室负责人座谈交流 

实验楼三楼 

会议室 
刘辉军  

王赣萍 任艳萍  

杜 晖  杨 柳 

跟岗学员 

10 月 12 日 

（周五） 

10 月 17 日

（周三） 

上

午 
1.听课 各班教室 杜  晖 

杜 晖  任 瑞  

赵兰香 任课教师  

跟岗学员 

下

午 

1.与总务副校长及相关

处室负责人座谈交流 

实验楼三楼 

会议室 
杨小荣 

尚学海 杨小荣  

马文宝 苏 琦  

跟岗学员 

10 月 15 日 

（周一） 

10 月 18 日 

（周四） 

上

午 

1.参加升国旗仪式 

2.学校特色办学交流 

实验楼三楼 

会议室 
杨  柳 

刘辉军 雷 涛  

跟岗学员 

下

午 
1.跟岗学习小结会 

实验楼三楼 

会议室 
刘辉军 

阎春喜 王赣萍 尚学

海  刘辉军 任艳萍 

杨小荣  杨 柳   

杜  晖  雷 涛   

跟岗学员 
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☆西安市第五十七中学☆ 

汉滨区、城固县、彬州市 20 位参训影子校长组成中学四组和中学五组走进西安

市第五十七中学参加影子培训跟岗学习。 

幸运之中的幸福：对于今天在西

安市第五十七中学就读的学生来讲，

遇见李毅君校长及其团队他们是幸

运的，五十七中其前身就是原灞桥区

初级中学，2011 年西安世界园艺博览

会的举办，使得附近大批居民被搬

迁，学校因生源锐减，几乎面临被裁

撤的命运，但是由于李校长及其班子

成员不畏困境，因地制宜对学校做出

了准确定位，本着发展全面的人，不

放弃每一个学生的宗旨，使学校走向

了小而精的特色道路发展，目前的五十七中已经位列西安市名学校之列。五十七中

得以保留，这无论对于曾经在这里耕耘过的教育人还是当地群众百姓都是一种无法

用言语表达的幸福。 

坚守之后的坚定：无论是前面已经叙述过的学校困境，还是大批学生向城市

学校移动，包括城市学校优质的生源、优越的待遇„„五十七中的领导和老师们，

代代相传，几十年如一日，始终坚守在这片热土上，浸润着一批批学生的心田，座

谈会上，李毅君校长“就是组织需要，我也不会离开灞桥区的乡村教育”的这种对

于乡村教育的坚守情怀，更加坚定了参加培训的校长们的努力争做人民教育实践家

的决心。 

    影子校长感受到了西安市五十七中学李毅君校长的工作激情；五十七中领导班

子的团结和谐；教师队伍的自律敬业和学生的自主自立等等„„至今，脑海里还充

满着五十七中九年级学生国旗下的激情诵读、李毅君校长对学校文化建设的深情解

读以及学生们走出课堂时的那种满足和奔向运动场的那种豪情的画面，震撼着的我

们收获的自然是一份震动：我们将要如何带领团队打造出怎样特色的学校？如何打

造特色学校？为谁打造特色学校？ 
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培训感悟摘览 
 

山阳县高坝店镇初级中学：杨晓斌 

这些天，考察、读书、思考，追寻教育的方向；这些天，观课、研

讨、碰撞，萌生智慧的力量；这些天，反思撰稿、编辑简报，实现优质

资源的共享；这些天，我们学习着、思考着、践行着；这些天，我们快

乐着、收获着、成长着；在这 12天的学习时间里，我们不仅和专家们零

距离交流，还在两所名校进行了跟岗培训，这使我们进一步理解了校长

应具备的核心素养，提升了自己的领导力、管理力、执行力。总之，不

虚此行。 

眉县城关第二中学：张鹏程 

1. 加快学校发展，必须具备”三情”。“三情”即 “投身教育事

业的满腔热情”“干事创业的忘我激情”“对群众和学生的深厚感情”。

全体教师只有满腔热情，才会真正投身教育；只有以忘我激情去干事创

业，才会拼尽全力、攻坚克难；只有对群众和学生充满深厚的感情，才

会心中有爱、精益求精。同时，我们感到，不论条件多艰苦，只要用心，

就能把事情干好；只要用心，就能赋予平凡工作以灵魂；只要用心，就

会克服客观上的不利因素，真正用主观行动改变自己、改变学校、创造

业绩。 

2. 提高教育质量，必须激发“三性”。学校工作的关键是管理，管

理的关键是管人，管人的关键是调动人的积极性。只有充分调动起教师

工作的积极性、学生学习的积极性和家长支持与配合的积极性，才会把

每个方面、每个人的主观能动性和内在潜力充分地发挥出来，形成一股

强大的教育洪流，推动教育质量和谐、有力、快速提升。 

3. 推动成果转化，必须抓住本质、坚持不懈。“高效课堂”的本质

就是要让每个学生都成为学习的主人，就是要通过多种手段，充分调动

学生学习的积极性和主动性，在做中学、在学中做。“高效课堂”要取

得实效，不能仅仅停留在课堂，必须是学校管理、教育教学、教育科研、

教师培养的整体联动，并且要持之以恒，长久用功，才会取得成效。 
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提升教育质量是我们永恒地追求，打造优质高效课堂永远在路上，

一定要让农村的孩子在自己家门口上好学的信念会使我们在这条路上矢

志不渝地走下去，因为我们要得是---让每个生命都能绚丽绽放。 

山阳县杨地中学：陈绪俊 

1.师资，设施配置，社会资源，管理机制，家长及学生素质在很大

程度上影响学校的办学水平，寒门真难出贵子，薄弱学校的改造任重道

远，教育均衡发展永远在路上。 

2.教育是人培养人的活动，其核心使命是培养顺应时代要求的现代

中国人，真正的教育是要走出唯书本唯分数的误区，做到立德树人，立

足实际激发兴趣点努力提高学生综合素质。 

3.一个好校长未必能办出一所名校，但名校一定能成就一个好校长，

作为校长还是要加强学习，要敢于立足实际确立自己的办学理念及使命，

稳步推进学校发展，逐步形成自己的办学特色。 

4．校园文化重在精神文化，要从抓好“三标一行”入手，形成制度

文化，引领行为文化，实施以文化人。 

彬州市车家庄中学 ：贾彬恒 

为期十二天的培训中如果说走进“影子培训”基地是“实践的殿堂”，

那么袁奋光，杨令平、梁朝阳，刘鹏等专家教授带给我们的是无疑又是

一场“思想盛宴”。正是既有他们对于教育高屋建瓴的理性审视与科学

引导，又有李毅君、高杨杰等校长的亲力践行，才使得我们的教育不断

焕发出新的生机与希望，才有五十七中“绿润心田”，才有高新第二学

校独树一帜的“课程开发与拓展”，才能称得上我们是在努力办“人民

满意的教育”。 各位校长：正如古人云“纸上得来终觉浅，要知此事要

躬行”，衷心希望大家能把本次培训的所听、所看、所思与自己的管理

工作有机结合起来，我们绝不再因循守旧，做教育的“管理匠”，我们

要敢于做梦，做人民教育实践家的探路人。 
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