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教育部-中国移动中小学校长培训 

2018 年陕西省影子培训 

 

培培  训训  简简  报报  
 

小学组 
编印：陕西学前师范学院校园长培训部       时间：2018 年 10 月 20 日 

  

教育部-中国移动中小学校长培训 2018 年陕西省集中培训在陕西学前师范学院

和 10所影子培训基地学校衔接合作完成， 12天的集中培训，围绕“学校内涵发展

与校长专业能力提升”培训主题，通过专题讲授、案例分享和研讨互动等形式进行 5

天集中面授。随后，将 100名参训校长以工作坊分组形式，分别安排到影子培训基

地学校开展 7天的跟岗学习。省陪中心进一步完善了项目 2018年影子培训职责分工，

规范影子培训操作流程，要求参训校长在影子培训过程中认真参与基地学校的各项

活动，及时交流，认真思考；厘清个人学习发展中的问题和困难，制定“影子培训”

学习计划和个人专业发展规划；撰写《影子培训日志》，记录学习观摩的收获和体

会，进行分组汇报共同分享，促进各影子培训基地学校之间的经验借鉴，发挥影子

培训基地学校的示范性、辐射性和引领性，建立起学校之间互动合作交流学习的长

效机制。 

☆遴选基地、聘请导师☆ 

为充分发挥陕西省优质中小学校在校长培训中的示范引领作用，整合优质培训

资源，提升校长办学治校水平和实施素质教育的能力，进一步落实好教育部-中移动

中小学校长培训的精神和要求，通过考察遴选，经陕西省中小学校长幼儿园园长培

训中心研究，报请教育厅同意，确定了高新第二学校（校长 高杨杰）、西安航天中
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学（校长 徐世锋）、西安市第五十七中学（ 校长 李毅君）、西安益新中学(校长 傅

莉)、西安市第三十中学（校长  闫春喜）5 所中学和西安育英小学(校长 李继恒)、

西航三校(校长 杨辉)、西安翠华路小学(校长 杨俊锋)、西安实验小学(校长 张蓉)、

西安小学(校长 吴积军)5所小学为 2018年“教育部-中国移动中小学校长培训项目”

影子培训实践研修基地。同时聘请 10名基地学校校长作为“教育部-中国移动中小

学校长培训项目”的实践导师。 

☆小学基地☆ 

陕西省山阳县、彬州市、汉滨区、眉县、城固县 5个项目县的 52名小学校长以

工作坊为单位，分组分赴影子培训基地学校参加两轮为期 7天的跟岗学习。 

影子培训基地学校高度重视，勇于担当。在接到项目任务后，高度重视尽职尽

责。在充分了解参训校长跟岗学习需求的基础上，制定了影子培训计划并提供个性

化的指导，为参训校长提供全方位学习考察服务，使其深刻领悟基地学校的教育思

想和实践智慧，发挥名校辐射、带动作用，提升参训校长办学治校水平。 

☆西安育英小学☆ 

左 1：影子校

长参加西安

育英小学建

队69周年暨

“周恩来

班”授牌活

动 

 

左 2：影子校

长参观西安

育英小学创

立的周恩来

纪念馆 

右
  右 1、3：参观学习西安育英小学校园文化建设 
右 2：听取基地校长李继衡学校管理经验介绍 
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在西安育英小学参加跟岗学习的山阳县、、彬州市、眉县、城固县 20 位影子校

长，通过影子培训所思、所感、所获，在校长论坛汇报中，彬州市新民中心校辛高

峰校长为大家分享了“聚焦德育  务实管理”的交流专题，得出两点体会： 

一、聚焦德育 

几种不良现象：1.“少年强则中国强，少年娘则中国娘”。我们的少年儿童女性

化，柔弱化。2.儿童享乐主义，拜金主义。3.体育美育劳育弱化。4.红领巾做广告，

共产主义红色基因缺失。5.西方民俗大量入侵，传统习俗不受重视。 

    二、如何应对 

还是得靠学校德育这个教育的主阵地。这次培训专家报告里多次讲到，一再告

诫我们不可一味崇洋，不可抛弃传统，不能忘记毛泽东思想。西安育英小学以周恩

来班的创建传承为抓手，通过创建周恩来纪念馆等，不断继承红色传统，时刻确保

我们基础教育的基因不被影响。只有不断聚焦德育，不断丰富德育的内容，开展丰

富的活动才能有效的规范。 

☆西安西航三校☆ 

 

左 1：西航三校

影子培训合影 

 

右 1：听取西航

三校德育副校

长关于校园文

化方面的经验

介绍 

 

左 2：交流研讨 

右 2：西航三校

国学基地参观

学习 
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山阳县、彬州市、汉滨区 20位影子校长与西航三校杨辉校长和他的指导团队德

育副校长 “如影随形”的近距离接触，在真实的现场环境中，细致观察专家校长的

日常领导与管理行为以及学校的教育教学主要工作，感受与领悟专家校长及基地学

校的办学思想、理念、制度、方法等。 

杨辉校长进行了“在阳光里幸福着——走进西航三校”的校园主题介绍，诠释

了西航三校“阳光教育、七彩童年、幸福人生”的核心文化理念。带领参训校长参

观了学校东校区环境，重点关注校建工程实施情况，深刻了解课程文化。参训校长

观摩了西航三校王冰冰老师展示的主题阅读整体识字课并与组内老师、校领导观课

议课，互助成长。 

影子校长们深切感受到这次培训收获颇丰，拓宽了思路，开阔了视野，分享学

习了学校的办学理念和行之有效的管理经验，并将以此为契机在今后工作中“以人

为本”，转换观念，不断深化学校内部管理，全面提升学校综合办学水平，努力办

人民满意的学校。 

☆西安翠华路小学☆ 

左 1、2： 

西安翠华

路小学杨

俊锋校长

迎接参训

影子校长 

 

右 1、2、3：

西安翠小

示范课、阳

光体育活

动 

 

彬州市、汉滨区、眉县 20位影子校长初到西安翠华路小学，校长杨俊锋就以“办

学若翠 育人如华”——走进翠华路小学为主题，向参训校长介绍了学校的基本情况。 
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西安翠华路小学自兴建以来，始终坚持育人为本，质量兴校的理念和“办学若

翠 育人如华”的校园文化发展主题，为培养学生全面发展，教学质量一直处于领先

地位，受到学生和家长的青睐。在社会上享有较高的声誉。 学校获得联合国教科文

组织协会会员单位，曾被评为省文明校园、省“快乐教学”示范学校、市一级学校、

市德育工作先进单位、市体育锻炼达标先进单位、市家长、学生双满意学校、市“健

康教育示范学校”、市“与文明同行”先进单位、国家级首届课改实验学校、全国

优秀家长学校等 200 多项荣誉称号。 

在翠小会议室，参训校长通过观看视频短片、浏览校报、翻阅学校宣传册，对

学校的办学思想、管理思路、教育教学工作开展、教育队伍建设、校园文化亮点等

有了更进一步的了解，特别是对大学区管理模式印象深刻。在翠小专家指导团队的

安排和带领下参与了学校的一系列教育教学活动。 

☆西安实验小学☆ 

 

西安实验小学文化长廊 

西安实验小学影子培训合影 

 

陕西省校长影子培训工

作得到了西安实验小学的高

度重视，制定了专门的培训

方案，安排了形式多样的学

习活动和丰富多彩的学习内

容，确定了培训工作负责人。

10月 11日早，影子校长来

到西安实验小学，陈宝副校

长、李琳副主任亲自在校门

口迎接。陈宝副校长详细介

绍了西安实验小学基本情况

并组织合影，随后学员们参观了校园。 
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负责解说的是学校的小讲解员，仪表大方、思路清晰、语言流畅、表达准确，

展示出了扎实的基本功和优良的素质。行政面对面的培训活动，学习交流的主要内

容是社团建设和兴趣小组建设。10月 12日，校长们参观了实验小学一年级入队仪式，

深入课堂学习了“一课多师”教学研讨活动，聆听了李琳副主任精彩的课堂文化讲

解和刘海刚主任关于德文化体系建设的全面讲解，参访了实验小学的两所分校。10

月 15日，张蓉校长亲自带队参访了联盟校励志小学、励耘小学，随后组织了结业典

礼。 

经过三天紧张的

基地学习培训，参训

校长们感悟最深的是

实验小学的“尚德”

文化和实验小学班子

成员善于创新的工作

精神。“尚德”文化

底蕴厚重，“德”产

生于 20年前学校的

“助残”小组，延续

了 20 多年的“崇德”

教育，与“立德树人”一脉相承；“尚德”文化的打造精致细腻，分别围绕厚德载

物、同心同德、德才兼备、德艺双馨打造精细的楼层文化，并紧紧围绕“尚德”这

一主题合理布置了校风校训、文化长廊、素质教育展示窗等“尚德”文化收效良好，

从细节入手，崇德育行，不断规范学生的言行。节礼活动全面而细腻，培育了学生

良好德行，全面提高了学生素质；“尚德”文化与优秀传统文化相濡以沫，凤翔泥

塑等经典民俗文化在这里得以传承。 

西安实验小学有一支善于创新的领导团队和教师队伍，实验小学创新型的工作

很多很多，尤其明显的有三点，第一是大课间活动的创新，除了广播体操外，还有

他们自编自排的健美操、武术操、手艺操等；第二是课堂教学和教研活动的创新，

“一课多师”的教研方式使教师之间能够相互取长补短，实现了合作共赢的良好效

果；第三是校本课程的创新，在长期实践的基础上，编写了《创造泥巴的生命》、

《骄傲的西安娃》、《找乐画集》等多本校本教材。 
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厚重、大气、精致的实验小学校园文化和他们团队的创新精神给参训校长们留

下了深刻的印象。影子校长们深深的感悟到实验小学的领导本身就是一张张文化的

名片，参观实验小学就如同置身三秦大地，更深刻地感悟到善于创新的“实小人”

优雅、巨大的人格魅力和发展潜力。 

☆陕西省西安小学☆ 

 

西安小学李

义华副校

长、胡斗玲

副校长代表

学校热烈欢

迎影子校长

的到来 ，与

影子校长们

座谈交流 

 

 

 

来自山阳县、城固县、眉县的 20位影子校长在西安小学胡斗玲副校长、李义华

副校长、教导处李娜副主任的陪同下，学生文化大使的带领下参观校园环境。 

在学校会议室，西安小学李义华副校长代表学校热烈欢迎各位校长的到来，李

义华副校长具体介绍了学校的工作情况，介绍了学校书香课程、唐韵文化、智慧教

学三大特色，通过课程整合、作业创新、多元化评价和特色化教学为工作抓手，培

养具有西小风度、中国心智、国际视野的莘莘学子。随后几天按照培训方案的安排，

西安小学教导处、科研处、办公室、德育处、大队部、后勤保障处的部门领导就相

关工作与影子校长进行了座谈交流，同时参训校长还观摩了西安小学的英语“浸入

式”教学，了解了数学校本教材的研发与编写、美术模拟广告社团的创建和发展等

学校特色。 
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培训感悟摘览 
 

1、山阳县何福泰： 

我本人所在的学校是山阳县城区第三小学，该校今年秋季刚刚成立，

学校管理方面遇到的困惑和阻力比较多。我本人这次是带着以下问题来

参加培训学习的。一是学校辖区环境复杂，家长对学校工作不够配合，

为此我想在这次培训中解决如何办好家长学校的问题。第二，全新的教

师团队，统一认识很重要，我想通过加强教师学习解决认识水平不高的

问题。为此，本次学习培训我想在“配置教师的学习包”方面得到答案。

第三，想通过本次学习培训解决学生减负增效的问题。第四是在培训学

习中学习西安学校良好的学校文化建设。 

在整个培训学习期间，对我启发最大的有两点:一是实验小学精致的

“尚德”文化，二是实验小学善于创新的精神。 

2、山阳县张诗军： 

本次集中培训开班以来，我深深地被各位专家学者渊博的学识、严谨

的工作作风、丰富的管理经验、详实有趣的管理案例所吸引。通过认真

聆听各位专家的讲座我主要有以下几点感受:一是学校领导要树立名校

是由名师作支撑的，促进教师专业化发展是学校领导必须要完成的工作;

二是学校文化主题的确立不是一蹴而就的，而是跟学校发展的历史息息

相关，长时间积淀下来并获得广大教师认同的。三是一所名校必定有一

个一流的校长引领，校长要坚持学习，不断创新才行。 

通过 6天的跟岗学习，西安实验小学和西安小学以及其它几所分校、

联盟校都给我留下了深刻的印象，不管学校的地理位置，基础设施，教

师配置有多大区别，他们都会根据自己的地域特色，学生特点，教师专

业因地制宜地做好教育工作，在发展素质教育的同时也始终把基础教育

放在首位。 
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3、山阳县李玉玺： 

在教育部中国移动中小学校长培训过程中，通过聆听专家讲座和基

地跟岗参观学习，认识到学校管理是一门艺术，需要不断学习、不断进

步、不断创新，取他人之所长。体会到学校管理要有全局意识和责任意

识，敢于负责，勇挑重担；学校管理要做好善于沟通和协调，熟练工作

方法，助使学校工作跟进提高；学校管理要把教师发展放在首位，给教

师提供平台、提供发展机会，助使学校跟进发展。 

4、山阳县冯三稳： 

我所在的学校是杨地镇中心小学，是一所农村寄宿制完全小学。我

本人这次是带着学习的态度、谦虚务实的作风全身心投入到培训和基地

跟岗学习的，就跟岗学校的校园文化建设、教师队伍考评、学校社团活

动等工作进行了实地观摩，全面系统的学习。 

   通过本次培训学习，使我自己的思想认识得到了提升，学校管理理念

也有了明晰的思路，思想眼界也得到了拓展。使我学有目标，赶有方向。

联系学校实际情况，自我反思，人在一起叫聚会，心在一起叫团队。理

想与现实又落差，感触颇深、收获较大、受益匪浅。 

5、城固县陈刚： 

这次培训学习，时间虽然短暂，但我感受很多。特别是看到了西安

市教育深厚的文化底蕴，触发了我对教育内涵发展的思考。当校长必须

要关心教职工。必须以人为善，不能斤斤计较，工作要起表率作用，以

身作则，作风要民主，加强同教师沟通，要学会放权，尊重信任领导班

子的每一位教师。同时校长必须要有自己的办学理念和发展目标。办学

理念决定一所学校的办学行为和发展趋势，办学目标是一所学校的发展

方向和动力，没有了目标，学校就没有了活力和生机。作为一个管理者，

只要理解教师所思所想所感所悟就会采用有效的激励方法和措施，最大

限度的激发教师工作的积极性和主动性，引领他们发挥聪明才智齐心协

力，最终才能达到共同和谐、有效发展。 
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6、城固县刘波： 

通过此次培训学习活动，使我对办学理念，学校管理，文化建设，

部室建设等都有了全新的认识，也为以后的工作提供了依据和榜样。如

西安小学的“模拟广告”。跟紧时代步伐，以个人生活为感悟，注重科

技创新，唤醒学生艺术感。再如西安励耘小学的国学教育，融和了吟诵，

古埙，汉服，古典诗词，舞蹈与一体。一方面是对文化的传承，另一方

面也有创新和融合。像这样的课程安排，是对学生多方面，综合素质的

培养。这也是我们现在教育所应有的样子。我将一如既往地更加努力工

作，办好学校，办人民满意的教育。 

 

金秋十月，我们相聚在陕西学前师范学院参加培训，聆听专家的报告，参访

西安的名校，感悟教育的真谛，体会收获的喜悦。虽然培训的效果还不能很好地显

现，但我们有理由相信，有了专家的引领，有了名校的榜样，我们一定会在教育这

条战线上越走越稳，越走越宽阔。秋季意味着收获，对于我们教育人来说，办让人

民满意的教育才是最终的硕果。这个秋天遇见你，我们收获颇丰，必将促使我们今

后的教育更具魅力！ 
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