
区域教育发展引领的方向与着力 
              ——陕西省 2018 年第二期区县教育局长上海研修剪影 

 

 

为贯彻落实 2018 年全国教育大会上习总书记提出的战略要求，提高市县级

教育局长的政策把握力，发挥教育局长在区域教育改革中的引领作用，进而推动

全省基础教育持续健康发展，陕西省教育厅委托上海铭师培训中心（上海铭思教

育）特开设“陕西省 2018 年第二期区县教育局长高级研修班（上海集中研修）”。

本次研修主题聚焦如下： 

     

一、 引领者的方向思考 

明确“培养什么人、怎样培养人、为谁培养人”，这是习总书记在今年全国

教育大会上提出的要求，也是自党的十八大以来国家极为重视的教育根本问题。

同样，对作为区域教育发展引领者的教育局长学员们而言，对“立德树人”真正

意义的理解和有效落实，也在此次研修期间得以重新审视。 

1、做怎样的教育？ 

知性温婉、干练大气的杭州市拱墅区教育局赵群筠局长，在此次研修中讲述

了她的从教、治校、主政一方教育的故事。主政拱墅区教育，她主张尊重科学、

有理有据；尊重民意、注重调研；尊重个体、张弛有度，同时她认为，教育就是

帮助一个孩子在未来的生活中，更成功地寻求自己的幸福。 

 



 

 

中国当代教育家冯恩洪教授在《建设中国好课堂，为大国教育奠基——十九

大后的中国教育新思考》讲座中则以国外教育与中国教育的典型事例，分析中西

方教育中的各自优势与不足。什么样的教育才是能撑得起伟大中国梦的教育呢？

冯校长给我们的答案是：深刻理解教育的四个维度：健康、能力、认知、责任，

将中西方文化有机结合的教育才是 21 世纪最好的教育。 

 



 

 

2、以什么样的方式引领教育发展？ 

上海交通大学安泰经济学院副教授、上海铭思教育黄丹院长则从“什么是管

理、管理的价值、管理者的格局、管理工作方法论”四个方面，多维度、多角度

地对当前学校管理进行了讲解和分析。聆听黄院长站在战略管理角度的学校管理

论点，加之他诙谐幽默、充满智慧的语言风格，在交流互动中充分调动了大家的

积极性，把很强的理论通过案例一一道来，极富有逻辑性和适用性！ 

 



 

 

浙江大学教育学院教育学系副主任、副教授、博士生导师孙元涛开讲的《从

十九大、全教会看教育——基础教育变革的核心理念与学校变革》专题。孙教授

对“教育优先发展、教育公平、教育质量、教师教育”四个维度取得的成就与存

在的矛盾展开分析，用丰富翔实的案例，提出学校内涵建设的四大建议，重新审

视对教育的认知，教育公平从区域创新入手，品质提升与平台搭建让教研更有效，

研究让教师更专业。 

 



 

 

二、 引领者的着力之道 

1、区域教育改革借鉴 

在嘉定区教育局，大家了解到嘉定教育在姚伟局长的引领下，以“传承教化

之风，镕铸品质教育”为发展理念，深入推进综合教育改革，将嘉定区打造成为

上海西部教育改革的特色品牌。在推进教师专业发展学校建设上，通过以下抓手：

建立分层分级分类培训体系，形成“教、研、修”三位一体教师培训机制，构建

与行业整合、对接、互通共享专兼职结合的“双师型”职业教师队伍等，以此推

进区域教研工作与教师队伍建设。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

此外，大家也在上海市闵行区教育局聆听了教育局李副局长等介绍闵行区教

育发展和区域教育的改革经验。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



闵行区对学生、教师、学校的评价体系进行了大刀阔斧的改革。学生全面发

展描述被具象，学业分数不再是唯一指标，学业成绩只占学生发展指标的一半。

同时全区学校办学绩效考核，开始以学生综合发展水平作为评价学校办学水平的

主要依据，有了闵行区学生数据管理平台这样一个“数据池”，绿色评价体系的

建立也就有了依托。在教师评价上，闵行区也建立了教师专业发展档案系统，通

过这个系统教师的专业发展在这个系统中被量化，并为教师发展提供了科学支撑。

如今，在整体框架之下，闵行区逐渐实现了各个层面数据库的打通融合，为教育

教学的改革转型也打下了坚实基础。 

 

2、学校办学特色考察 

在上海市知名中学——建平中学，学员们感受到一所学校的成功，是一种办

学思想的一以贯之，是一种教育精神的传承发扬，是一种育人目标的与时俱进，

是一种教学理念的创新创造。 

 

 



 

上海市建平中学赵国弟校长与学员们进行了该校的新高考改革的经验交流。

建平中学的教学特色如自主管理分层走班制、学分制、套餐式集中授课制、必修

课模块与分层教学相结合等，让大家对新高考该如何走班和课程如何合理设置有

了更清晰的认识。讲座的最后赵校长分享了如何进行高中生涯规划教育的成功经

验，让人感悟颇深。 

 

 

在上海市一所优质的典型九年一贯制学校——曹杨二中附属学校，学校副校

长为大家介绍了校园建设，并重点介绍了学校小学兴趣化、初中多元化来适应新

高考发展形势的办学思路。 



 

 

 

普陀区洵阳路小学是上海市新优质学校的代表。上海市特级校长、洵阳路小

学朱乃楣校长向各位参访局长们介绍了学校发展的曲折过程，在任校长 20 年的

生涯里，她带领学校团队不断努力追寻着学校发展每个阶段的突破口，从“不怕

差，只要抓；因为差，更要抓”的管理理念到“润泽生命，洵美且异”的浔阳文

化真谛，正是有了这样的执着付出，学校的教研团队建设从“初具框架——初见

成效——走向成熟——整体完善”，实现了学校的整体转型。朱校长倾心于教育

的执着精神也深深感染了在座的诸位局长们。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

此外，还有嘉定一中、莘庄幼儿园等沪上知名的中小学校幼儿园各富特色的

办学，让学员们皆有不同的收获。 

 

3、校园综合事务管理    

面对校园突发事件，如何迅捷有效地利用媒体，及时澄清事实，化解矛盾，

度过危机，这是当前各级学校及教育主管部门领导干部面临的一个新课题。此次

研修也邀请到来自教育部中学校长培训中心副主任、华东师范大学教授、博士生

导师刘莉莉的《危机公关与媒体应对》情景模拟课程。 



 

  

 



该课程教学内容切合实际需要，教学方式新颖，参与度高，激发了学员的浓

厚兴趣。不少学员也觉得从课程受益不浅，认为开设媒体应对情景模拟课程，有

助于提高学员的问题分析能力、语言组织和表达能力、突发应急能力、现场应变

能力以及媒体沟通能力，是一种提高教育领导干部能力素质的行之有效的培训模

式。 

 

  一周的学习之旅短暂而收获满满，此次研修，各位局长学员们聆听和见识了

各位教育名家和一线优秀校长的讲座报告，内心颇多触动，也焕发了心底的更多

教育激情；走进上海名校，领略上海教育的优质，必将为各位局长把握好区县教

育的优质均衡发展奠定更加坚实的基础！ 
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